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1.1. MISIUNEA scoLli

Liceul Tehnologic Pucioasa ofera oportunitati de educatie si instruire accesibile, de inalta
calitate, adaptate nevoilor de dezvoltare personala si profesionala, in scopul dezvoltarii capacitatilor de
integrare activa gi asigurarea egalitatii sanselor pentru toti tinerii.

VIZIUNEA SCOLII

Liceul Tehnologic Pucioasa isi propune s& asigure pregétirea generald gi profesionalé la
nivelul standardelor europene si in concordantd cu evolutia pietei muncii in Romania, intr-un climat
care incurajeaza elevii sa-si dezvolte potentialul potrivit aptitudinilor gi obiectivelor traseului lor
profesional.

DECLARATIA DE CONVINGERI

1. Liceul Tehnologic Pucioasa este o scoala cu profil TEHNIC care are ca principale domenii de
pregatire: silvicultura, industrie textila si pielarie, protectia mediului, electronica automatizari,
fabricarea produselor din lemn, turism si alimentatie.

2. Liceul Tehnologic Pucioasa ofera educatie de calitate in aceste domenii pentru toti elevii,
indiferent de rasa, sex, convingeri, religie sau etnie.

3. Scopul Liceul Tehnologic Pucioasa este de a furniza educatie de calitate, de a extinde
frontierele cunoasterii si de a sluji interesele educationale si tehnice ale societatii.

4. Credem ca profesionalismul si daruirea din partea intregului colectiv al scolii confera calitate
inalta procesului educational.

5. Credem ca scoala noastra trebuie sa asigure un invatamant accesibil si performant, bazat pe
utilizarea metodelor si mijloacelor moderne de instruire Tn scopul asigurarii egalitatii sanselor

6. Credem ca scoala noastra trebuie sa se angajeze in asigurarea unei pregatiri generale si
profesionale de nivel ridicat si in crearea unui climat care sa incurajeze elevii sa isi dezvolte
potentialul.

7. Credem ca formarea increderii in foriele proprii si a unei imagini pozitive despre sine ale
elevului este o parte integranta importanta a calitatii educatiei.

8. Credem ca formarea continua a profesorilor contribuie la dezvoltarea personala si profesionala
a acestora, ameliorarea calitatii procesului de invatamant si favorizarea relatiilor cu comunitatea
educativa locala (familie, administratia publica, agenti economici etc.).

SCURT ISTORIC

Liceul Tehnologic Pucioasa s-a infiintat in anul 1994 prin separarea claselor cu profil tehnic
de cele teoretice ale liceului "N. Titulescu".

Calitatea procesului instructiv-educativ este asigurata de profesori competenti, specialisti,
dublati de oameni de cultura cu reale calitati didactice, care asigura pregatirea tinerilor in diverse
domenii : silvicultura, industrie textila si pielarie, protectia mediului, fabricarea produselor din lemn,
electronica-automatizari, turism gi alimentatie prin cursuri liceale-de zi si seral si Tnvatamant
profesional cu durata de 3 ani.

Scoala dispune de o baza materiala moderna si functionala formata din laboratoare, cabinete,
biblioteca, parc didactic si sala de sport.

In ultimii ani, elevii liceului nostru au participat la fazele nationale ale olimpiadelor
interdisciplinare si au obtinut premii si mentiuni.
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1.2.  PROFILUL ACTUAL AL scoLli

Liceul Tehnologic Pucioasa este situat in Orasul Pucioasa si ofera servicii educationale pentru
tinerii si adultii din zona de nord a judetului Dambovita. Domeniile de pregatire silvicultura, industrie
textild si pielarie, protectia mediului, fabricarea produselor din lemn, electronica-automatizari, turism
si alimentatie, prin cursuri liceale-de zi si seral, si invatamant profesional cu durata de 3 ani.

Anual, scolarizam in medie 300 de elevi, repartizati pe doua nivele educationale: liceu

tehnologic (invatamant de zi si seral) si invatamant profesional.
n anul scolar 2023 — 2024 sunt inscrisi 328 elevi repartizati in 15 clase, astfel :

* I"nva";a"mént liceal cursuri de zi — 3 clase cu specializarile: Tehnician operator tehnica de

calcul, Tehnician in turism, Organizator banqueting - 95 elevi;

+ Invatamant liceal cursuri seral — 3 clase cu specializarile: Tehnician designer vestimentar,

Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului — 82 elevi,

+ Scoala profesionala — 9 clase cu specializarile: 3 clase a IX-a calificarea Padurar,
Confectioner produse textile, Electronist aparate si echipamente cu 52 elevi, 3 clase a X-a,
calificarea Padurar, Confectioner produse textile, Tamplar universal, cu 46 elevi; 2 clase a Xl-a
Ospatar(chelner) vanzétor in unitéti de alimentatie, Confectioner produse textile- 53 elevi;

Liceul Tehnologic Pucioasa a manifestat o permanenta preocupare pentru ameliorarea
procesului didactic, profesorii scolii fiind implicati in numeroase activitafi care vizeaza imbunatatirea
calitatii procesului didactic.

Scoala are un colectiv format din 26 de cadre didactice (16 titulari, 6 suplinitori calificati, 2
pensionari, un profesor asociat si 1 suplinitori necalificatj).

1.3. REVIZUIREA SUCCESELOR OBTINUTE PE PARCURSUL ULTIMULUI AN

Liceul Tehnologic Pucioasa este acreditat pentru urmatoarele domenii si calificari:
domeniul Electronica automatizari — Tehnician operator tehnica de calcul;
domeniul Fabricarea produselor din lemn —Tehnician in prelucrarea lemnului
domeniul Silviculturd — Padurar;
domeniul Protectia mediului — Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului;
domeniul Industrie textila si pielarie —Tehnician designer vestimentar
domeniul Turism si alimentatie, calificarea profesioanala Organizator banqueting

In perioada 2021 - 2022 au fost achizitionate prin proiectul ROSE, din bugetul propriu,
urmatoarele:

Denumire Cantitate
Tabla interactivé 1
Videoproiector 1
Laptop 86
Imprimanta 3
Tableta 97

Prioritati europene ale formaérii profesionale

1. Utilizarea instrumentelor si mecanismelor europene din domeniul formarii profesionale
Scop: Imbunatatirea transparentei calificarilor si promovarea mobilitatilor
Premise:
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- Calificari descrise pe baza rezultatelor invatarii;
- Mecanisme operationale de asigurare a calitatii;
- Implementarea mecanismelor se realizeaza coerent
Masuri:
1. Realizarea instrumentelor necesare implementarii mecanismelor care privesc EQF si EQVET,
2. Imbunétatirea coerentei diferitelor instrumente(prin experimentare);

2. imbunatatirea calitatii si atractivitatii educatiei si formarii profesionale
Scop: Cresterea atractivitatii, accesabilitatii si a calitatii vor permite VET sa aiba un rol important in
politicile educationale si strategiile privind Tnvatarea pe parcursul intregii vieti in vederea realizarii
urmatoarelor 2 obiective:
1. Promovarea simultana a echitatii performantei afacerilor, competitivitatii si inovarii (dublul rol al
educatiei social si economic);
2. Facilitarea posibilitatii ca cetatenii sa poata dobandi acele competente necesare schimbarii unui
loc de munca, exercitarii cetateniei active si a dezvoltarii personale
Masuri:
1. Masuri care vizeaza accesul grupurilor dezavantajate:
1.1. Masuri vizadnd grupurile dezavantajate aflate in risc de marginalizare, in particular cei care
pdarasesc timpuriu scoala si care au nivel de calificare scazut;
1.2. Eliminarea oricarei forme de discriminare in ceea ce priveste accesul si participarea la VET,;
1.3. Promovarea VET in randul elevilor, parintilor, adultilor;
1.4. Imbunététirea consilierii si orientarii pe parcursul intregi vieti. Presedintia Francezé va promova
o hotéréare cu privire la Consilierea pe parcursul intregii vieti
2. Masuri la nivelul sistemului VET
2.1. Promovarea inovatrii si creativitatii in VET
2.2. Imbunététirea permeabilitatii sistemului VET si a continuitatii invéatérii din VET in invatdmantul
superior
2.3. Promovarea patrticipérii active in ENQAVET
2.4. Dezvoltarea pofilului profesional al actorilor implicati in VET (profesori, formatori, consilieri)
2.5. Fundamentarea politicilor VET pe date relevante si rezultate ale cercetarilor

3. Cresterea corelarii ofertei VET cu cererea pietei muncii
Scop: Adaptarea politicilor VET la cerinfele pietei muncii $I IMPLICAREA partenerilor sociali pentru
securizarea dezvoltarii carierei si cresterea competitivitatji
Masuri:
1. Dezvoltarea instrumentelor de planificare anticipativa focalizate asupra locurilor de munca si a
competentelor
2. Corelarea VET cu piata muncii
3. Cregsterea mobilitatii persoanelor participante la cursuri de formare bazate pe invatare la locul
de munca avand in vedere, in particular, formarea profesionala initiala
4. Cresterea contributiei invatamantului superior la invatarea pe tot parcursul vietii gi integrare
profesionala

4. Eficientizarea guvernantei procesului Copenhaga si cooperarii in VET
Scop: Consolidarea eficientei Procesului Copenhaga si asigurarea coerentei politicilor specifice in
VET, invatamantul secundar teoretic si invatamantul superior
Masuri:
1. Imbunététirea cooperérii europene in VET
2. Asigurarea implementarii si monitorizarii Procesului Copenhaga
3. Cresterea vizibilitatii Procesului Copenhaga

5. Consolidarea schimburilor de experienta si a cooperarii cu tarile terte si organizatiile
internationale.
Prioritatile Strategiei Nationale de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-2020 (SN CDI 2020):
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> Prioritatile de specializare inteligenta presupun definirea si consolidarea unor domenii
de competenta ridicata in care exista avantaje comparative reale sau potentiale si care pot contribui
semnificativ la PIB. Prin concentrarea de resurse si mobilizarea unei mase critice de cercetatori, aceste
domenii pot asigura, inclusivin dimensiunea lor regionala, competitivitatea pe lanfurile de valoare
adaugata regionale si/sau globale. Domeniile de specializare inteligenta identificate si sustinute prin
SN CDI 2020 sunt urmatoarele: bioeconomia; tehnologia informatiei si a comunicatiilor; spatiu si
securitate; energie, mediu si schimbari climatice si eco-nano-tehnologii si materiale avansate.

> Prioritatile cu relevanta publica vizeaza investirea de resurse si de creativitate n
domenii in care cercetarea si dezvoltarea raspund unor nevoi sociale concrete si presante. Aceste
prioritati presupun dezvoltarea capacitatii sectorului public de a scana spatiul tehnologiilor noi si
emergente si de a solicita solutii inovatoare de la operatorii CDI publici si privati. Prin SN CDI 2020
sunt sustinute urmatoarele prioritdti cu relevanta publica: sanatate, patrimoniu si identitate
culturald, respectivtehnologii noi si emergente.

> Cercetarea fundamentald rdmane prioritard in cadrul strategiei lansate de MEN. in
timp ce in domeniile prioritare anterioare se urmareste cu precadere cresterea relevantei si impactului
activitatilor de cercetare si inovare pentru dezvoltarea competitiva a mediului economic si pentru
cresterea calitatii vietii sociale, cercetarea fundamentala stimuleaza investigarea in domenii de
frontiera ale cunoasterii stiintifice. Sunt vizate atat stiintele de baza (matematica, fizica, chimie, ca si
stiintele vietii, ale naturii si ingineresti), dar si discipline umaniste si socio-economice, urmarindu-se
atingerea nivelului de calitate si vizibilitate propriu standardelor internationale pentru
productia stiintifica.

1.4. PRIORITATI LA NIVEL EUROPEAN SI NATIONAL 2020:

1. Strategia Europa 2020 a definit urmatoarele obiective principale pentru deceniul 2010-
2020:

a) cresterea ratei de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani la cel putin
75%;

b) alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;

c) obiectivul “20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera sau cu 30%,
daca exista conditii favorabile in acest sens, cresterea cu 20% a ponderii energiei regenerabile in
consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice, comparativ cu 1990;

d) reducerea ratei parasirii timpurii a scoli2 la maximum 10%3si cresterea procentului
persoanelor cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani cu studii de nivel tertiar la cel putin 40%4 in 2020;

e) reducerea la nivelul UE 28 a numarului de persoane in risc de saracie sau excluziune
sociala cu 20 de milioane de persoane pana anul 2020 comparativ cu anul 2008°.

2. Tintele strategice pentru anul 2020, adoptate in cadrul ET 2020 au fost urmatoarele:

1) pana in 2020, in medie, cel putin 15 % dintre adulti ar trebui sa participe la programele de
invatare de-a lungul vietii®;

2) pana in 2020, procentul persoanelor cu vérsta de 15 ani, cu competente scazute de citire,
matematica si stiinte exacte’, ar trebui sa fie mai mic de 15 %;

3) pana in 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit invatdmantul tertiar®,
ar trebui sa fie de cel putin 40 %;

Fata de nivelul de referintad de 69% la momentul adoptérii Strategiei EFP

2 Prin definitia acceptatéd de UE inca din 2003 (Reuniunea ministrilor educatiei in cadrul Consiliului UE din mai 2003),
abandonul scolar timpuriu se refera la persoanele cu varsta cuprinsa intre 18 si 24 de ani care au absolvit cel mult
invatamantul secundar inferior si care nu-si continua educatia sau formarea profesionala

% Fata de nivelul de referintd de 15% la momentul adoptarii Strategiei EFP

4 Fata de nivelul de referinta de 31% la momentul adoptarii Strategiei EFP

5 Pragul national de saracie este stabilit la 60% din venitul median disponibil in fiecare stat membru

6Adica procentul din populatia cu varste cuprinse intre 25 si 64 de ani care a participat la programe de educatie si formare in
cele patru saptamani care au precedat ancheta (Eurostat, Studiul privind forta de munca)

"Sursa: OCDE/PISA

9



PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2023-2028
LICEUL TEHNOLOGIC PUCIOASA

4) pana in 2020, proportia parasirii timpurii a scolii® din sistemele de educatie si formare, ar
trebui sa fie sub 10 %;

5) pana in 2020, cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani si varsta pentru
inscrierea obligatorie la scoala primara, ar trebui sa beneficieze de educatie prescolara;

6) pana in 2020, proportia de absolventi angajati'® cu varste cuprinse in 20 si 34 de ani, care au
finalizat sistemul de educatie si de formare profesionala cu cel mult trei ani inaintea anului de referinta,
ar trebui sa fie de cel putin 82 %, comparativ cu 76,5 % in 2010,

3. Pentru obiectivele strategice care au vizat educatia si formarea profesionala, derivate
din cadrul strategic ET 2020 si Strategia Europa 2020, sunt prezentate, in continuare,
comparativ, evolutia indicatorilor in cazul Romaniei si a Uniunii Europene, 28 de state:

Romania Media [Tinta| Tinta
Perioada de referinta UE-28| RO | UE
Indicatori Unitate
dln|lom| v |w|o|~] o [2018
(3|81 38(3|38]| 3| 8 [*2015/(2020[2020
(9] (q\] (q\] (q\] (q\] AN (9\] (9\] **2017
— . -
Rata de parasire timpurie % hsal17.8017,3)18,17019,1]18 518,1/16,97 10.6° |11.3| 10
a scolii (18-24ani)
i 0,
Ponderea absolventilor de % bo.31,7l22,9125 0025 6[25,6126,3124.97| 40,50 | 26,7 40
invatamant tertiar (30-34 ani)
Procentul persoanelor cu Citire 37,3 38,7 19,7 15,0
varsta de 15 ani cu %

competente scazute de (15

citire, matematica si stiinte| ani) [Matematica 40,8 39.9 22,1 15,0
exacte ~ -
Stiinte 37,3 38,5 23,5 15,0
Participarea adultilor in % -
PV (25-64 ani) 16|14 2 |15(1,3|12|11 10,9 10 | 15
g (% ISCED 3-870,8|70,2|67,2|66,2"68,1|69,3| 76 80,2** 82
Rata de ocupare a 20- b -
absolventilor 34 |!SCED 3-4/58,9/59,3/55,057,2°59,8/59,6/65,9 74,1
ani) |ISCED 5-8|81,479,1{77,2[74,2"77,1/80,7[87,4 84,9”
% *
Rata de ocupare (20-64 ani) 63,8|64,8(64,7|65,7 |66,0/66,3|68,8 77,2 |70,0| 75

Sursa: Pentru datele Eurostat, baza de date online

8 Nivelurile ISCED 5 si 6 (EUROSTAT, UOE)

SAdica procentul din populatia cu véarste cuprinse intre 18 si 24 de ani care au absolvit doar invatdmantul secundar inferior
sau mai putin si care nu mai sunt inscrisi intr-o institutie de invatamant sau de formare (Eurostat, Studiul privind forta de
munca)

10 Se refera la absolventii invatdmantului secundar superior (ISCED 3), tertiar nonuniversitar(ISCED 4) si absolventii
invatamantului tertiar (ISCED 5-6)

11Masurata ca proportia populatiei angajata cu varste cuprinse intre 20 si 34 de ani, care a absolvit in urma cu 1, 2 si 3 ani si
care nu este inscrisa in prezent in nicio alta activitate de educatie si formare profesionala.
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4. Analizdnd evolutia indicatorilor de mai sus, comparativ cu media europeana si tintele
asumate de Romania pentru 2020, rezulta urmatoarele constatari:

a) rata parasirii timpurii a scolii in Romania, 16,9% in 2018, cu 6,3 puncte procentuale peste
media europeana de 10,6%, este una din cele mai ridicate din Europa, cu o evolutie sinuoasa, fara un
progres semnificativ in directia tintei nationale, de 11,3%, pentru anul 2020;

b) ponderea absolventilor de invatamant tertiar a inregistrat un progres bun in directia tintei
nationale, de 26,7% pentru 2020, in crestere de la 20,3% in 2011, la 24,9% in 2018. Cu toate acestea,
se constata un decalaj semnificativ intre valorile indicatorului la nivel national si cele la nivelul UE 28:
media europeana de 40,5% in 2018, tinta europeana de 40% pentru 2020.

c) impactul redus al serviciilor de orientare in cariera oferite elevilor de gimnaziu, care ar
contribui semnificativ la informarea si constientizarea abilitatilor native ale elevilor, atat de catre
acestia, cat si de catre familii si cadre didactice;

d) Romania continua sa se situeze pe locuri codase intre tarile europene participante in
programul PISA2. Tn ciuda unui progres bun inregistrat la testarea din 2015 fata de testarea din 2012
la matematica, rezultatele tinerilor romani, in varsta de 15 ani, indica un procent foarte ridicat al celor
cu competente scazute, de 39,9%, in conditile in care media europeana, in acelasi an, a fost de
22,1%. In 2015 se inregistreaza o crestere a ponderii tinerilor cu competente scazute la citire si la
stiinte fata de 2012. La citire, 38,7% din tinerii din Roméania au un nivel scazut, fatd de numai 19,7%
cat este media la nivelul celor 28 de state europene. La stiinte, 38,5% din tinerii din Roménia au un
nivel scazut, fata de numai 23,5% cét este media la nivelul celor 28 de state europene Tinta din Cadrul
strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale ET 2020 propusa
la nivel european pentru anul 2020 este de 15% pentru toate cele 3 criterii, citire, matematica si stiinte;

e) 1n contextul crizei economice si financiare, rata de ocupare a absolventilor cu vérsta
cuprinsa intre 20 si 34 de ani, la cel mult 3 ani de la absolvire, a cunoscut o evolutie descrescatoare
dupé& anul 2009, cu o usoara revenire in anul 2015. In cazul absolventilor de invatamant secundar
superior ISCED 3-4, rata de ocupare in 2015 a fost de 59,8%, fatd de 69,1% in 2009 si fata de media
UE 28 DE 70,9%. Cu o rata a ocuparii absolventilor de 68,1% Tn anul 2015, pe ansamblul nivelurilor de
educatie ISCED 3-8, Romania se plaseaza cu peste 8 puncte procentuale sub media europeana, de
76,9% si departe de tinta de 82%, propusa la nivel european pentru anul 2020;

f) in ansamblul populatiei active, cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani, rata de ocupare in
Romania a fost, in 2016, de 66,3% fatd de media europeana de 70,1%, fara progrese semnificative in
perioada analizata, in raport cu tinta de 70%, asumata la nivel national pentru anul 2020;

g) rata de participare a adultilor in programe de formare pe parcursul intregii vieti a fost, in
2017, de 1,1 %, in scadere in ultimii 5 ani, mult sub valoarea europeana si departe de tinta de 10%
propusa de Roméania pentru 2020.

5. Ponderea relativ buna a tinerilor inscrisi in invataméantul profesional si tehnic in totalul
elevilor inscrisi in invatamantul secundar superior, ISCED 3, in 2015, de 56,3%, in Romania,
fata de media UE-28 de 48,1%'3, demonstreaza importanta formarii profesionale initiale pentru
piata muncii din Romania. Cu toate acestea, in perioada 2013-2015 s-a inregistrat o scadere
continua a valorii indicatorului, de la 62,9% in 2013 la 56,3% in 2015.

Contextul national este definit de o serie de strategii, intre care s-au numarat programele
de o relevanta deosebita pentru educatia si formarea profesionala:

— Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2014-2020;

— Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii 2015 -2020;

— Strategia pentru Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii in Roméania;

— Strategia nationala pentru invatamant tertiar 2015-2020;

— Strategia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca 2014-2020;

— Strategia nationala de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020;

120ECD 2016 - PISA 2015 Results (Volume I): Excellence and Equity in Education
13 Date actualizate pentru anul 2012, conf. Eurostat (date online, code:educ_uoe_enral3)

11



PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2023-2028
LICEUL TEHNOLOGIC PUCIOASA

— Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei Orizonturi 2013-2020-2030;

— Strategia nationala privind incluziunea sociala si reducerea saraciei 2015-2020;

— Strategia de dezvoltare teritoriala a Romaniei - Romania policentrica 2035, Coeziune si
competitivitate teritoriala, dezvoltare si sanse egale pentru oameni;

— Strategia nationala pentru competitivitate 2014-2020;

— Strategia guvernului Romaniei de incluziune a cetatenilor romani apartindnd minoritatii rome
pentru perioada 2014-2020;

— Strategia Nationala privind Agenda Digitala pentru Romania 2020;

— Strategia Nationald a Romaniei privind Schimbarile Climatice 2013-2020;

— Strategia nationala de gestionare a deseurilor 2014-2020;

— Strategia pentru dezvoltarea sectorului agroalimentar pe termen mediu si lung orizont 2020-
2030;

— Planul strategic national multianual privind acvacultura 2014-2020;

— Strategia energetica a Romaniei pentru perioada 2007-2020 actualizata pentru perioada
2011-2020;

— Strategia Nationala de Sanatate 2014-2020.

Strategia educatiei si formarii profesionale din Roméania pentru perioada 2014-2020 a
avut urmatoarele obiectivele strategice si directiile de actiune:

Obiectivul strategic 1: imbunatatirea relevantei sistemelor de formare profesionala
pentru piata muncii, avand ca tinta strategica cresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de
varsta 20-34 ani, necuprinsi in educatie si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% péana in
2020, fata de 57,2% in 2014

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic au fost prevazute urmatoarele directii de actiune:

1.Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, a curriculumului si a
auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin Cadrul national al calificarilor, pentru o
mai buna articulare intre subsisteme, pentru facilitarea mobilitatii in educatie si formare profesionala si
pentru cresterea relevantei pentru piata muncii;

2.Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii,
definirea profilurilor profesionale, in scopul dezvoltarii/revizuirii calificarilor in concordanta cu abilitatile
si cunostintele relevante pentru nevoile pietei fortei de munca si adaptarea programelor de invatamant
la nevoile si tendintele pietei muncii;

3. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare;

4. imbunatatirea invatarii la locul de muncé in formarea profesionala;

5. Imbunétatirea mecanismelor de finantare publica si privata a formarii profesionale;

6. Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare profesionala.

Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de
formare profesionala, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea ponderii elevilor cuprinsi in invatamantul liceal tehnologic si in Tnvatamantul
profesional la 60% in 2020, fata de 49,8% in 2014;

b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii de la
1,5% Tn 2014, la 10% Tn 2020.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic au fost prevazute urmatoarele directii de actiune:

7. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionald si al rezultatelor invatarii
dobandite in context nonformal si informal;

8. Imbunatatirea orientarii profesionale si a consilierii in cariers;

9. Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a rezultatelor invatarii
dobandite in context nonformal si informal,

10. Facilitarea accesului la programele de formare profesionald din sistemul de invatamant
pentru tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile;

Obiectivul strategic 3: imbunatatirea calitatii formarii profesionale, avand ca tinte
strategice:
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a) Reducerea ratei abandonului scolar la tnvatamantul liceal tehnologic si la Tnvatamantul
profesional la 2% in 2020, de la 4,2% in 2014 ;

b) Cresterea ponderii absolventilor invatamantului liceal tehnologic declarati reusiti la examenul
de bacalaureat la 60% in 2020, de la 45 % in 2014;

c) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la
10% n 2020, de la 1,5% in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic au fost prevazute urmatoarele directii de actiune:

11. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitatii educatiei si formarii profesionale la
nivel de sistem;

12. Asigurarea calitatii certificarii rezultatelor invatarii;

13. Tmbunété’girea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea programelor de formare
profesionala din formarea profesionala initiala si formarea profesionald continua si in evaluarea
rezultatelor invatarii dobandite in context formal, nonformal si informal;

14. Tmbunatatirea infrastructurii formérii profesionale initiale si continue;

15. Promovarea excelentei in educatie si formare profesionala.

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si internationale in
domeniul formarii profesionale, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltarea spiritului
antreprenorial la 50.000 in 2020, de la 40.000 in 2014;

b) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationala la 4.600
in 2020, de la 2.800 in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic au fost prevazute urmatoarele directii de actiune:

16. Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial din
cadrul programelor de formare profesional3;

17. Dezvoltarea mobilitatii internationale in formarea profesionala;

18. Extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea asigurarii
premiselor pentru participarea la o piatéd a muncii europene incluzive.

1.5. PRIORITATI Sl OBIECTIVE LA NIVEL REGIONAL Sl LOCAL

Contextul regional a fost definit in principal de urmatoarele documente strategice:
+ Planul de Dezvoltare Regionala Sud Muntenia 2014-2020
OBIECTIVUL STRATEGIC GENERAL a fost Dezvoltarea capitalului uman din regiunea Sud
Muntenia prin cresterea accesului si a participarii la educatie si instruire pe tot parcursul vietii si
stimularea ocupairii fortei de muncé si este sustinut de Prioritatea 5 — Sustinerea educatiei si ocuparii
fortei de munca prin urmatoarele Masuri:
5.1. Dezvoltarea si modernizare infrastructurii educationale si de cercetare
Scopul acestei masuri a fost de a imbunatati calitatea infrastructurii educationale si de
cercetare prin dotarea si modernizarea scolilor, a gradinitelor, a campusurilor scolare, precum si a
centrelor pentru formare profesionala si a centrelor si institutiilor de cercetare, in vederea asigurarii
unui proces educational de calitate care sa corespunda standardelor europene si a cresterii participarii
populatiei scolare si a adultilor la procesul educational.
5.2. Dezvoltarea capacitatii institutionale a sistemului educational, de cercetare si de
formare continua
5.3. Corelarea programelor educationale cu cerintele pietei muncii
5.4. Sprijinirea adaptabilitatii fortei de munca si promovarea antreprenoriatului
< STRATEGIA PENTRU SPECIALIZARE INTELIGENTA A REGIUNII SUD MUNTENIA
PENTRU PERIOADA 2014-2020
Prioritati orizontale
1. Economie regionald competitiva bazata pe inovare
2. Stimularea transferului tehnologic si stiintific
3. Dezvoltarea si mentinerea in regiune a capitalului uman inalt specializat.

13


http://www.adrmuntenia.ro/s955/strategia-pentru-specializare-inteligenta-a-regiunii-sud-muntenia-pentru-perioad/
http://www.adrmuntenia.ro/s955/strategia-pentru-specializare-inteligenta-a-regiunii-sud-muntenia-pentru-perioad/

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2023-2028
LICEUL TEHNOLOGIC PUCIOASA

Strategia ISJ Dambovita

Pornind de la prioritatile educatiei pentru anul scolar 2021 - 2022, Inspectoratul Scolar Judetean
Dambovita isi propune imbunatatirea calitatii educatiei si a formarii profesionale la nivelul institutjilor de
invatamant dambovitean prin masuri de optimizare a strategiilor manageriale. Pentru a sprijini rezultate
mai bune ale invatarii si pentru a inlatura obstacolele, vor fi implementate instrumente de politici
educationale care includ:

[J asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contaminarii cu virusul SARS-CoV2 si
desfasurarii in conditii optime a activitatii fata in fata si online in

unitatile de invatamant din judetul Dambovita;

[J crearea unui cadru organizat pentru desfasurarea unui proces de invatamant eficient,
adecvat tipului de scenariu de functionare a unitatii de invatamant;

] dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare si evaluare a intregului proces instructiv-
educativ dambovitean;

[0 furnizarea de servicii de educatie si ingrijire prescolara de inalta calitate;

[ desfasurarea activitatilor de sustinere gi dezvoltare personala a elevilor, in vederea cultivarii
unei atitudini orientate spre invatare;

[ adaptarea metodelor de predare-invatare-evaluare la particularitatile si aptitudinile elevilor;

[ asigurarea de sanse egale de acces si participare la educatie pentru fiecare copil (acces si
echitate pentru scolile din mediul rural);

0 promovarea unor politici de antisegregare active si acordarea de sprijin suplimentar pentru
scolile din zonele defavorizate;

[0 dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic; corelarea ofertei educationale cu piata
muncii;

[0 imbunatatirea managementului scolar prin incurajarea transparentei actului decizional si a
responsabilitatii actului managerial;

[ consolidarea orientarii $i consilierii psihnopedagogice a elevilor, corespunzator potentialului si
resurselor existente;

[1 consolidarea filierelor vocationale de inalta calitate si cresterea atractivitatii si a flexibilitatii
acestora;

[0 participarea la invatarea pe tot parcursul vietii i cresterea relevantei experientelor dobandite
prin implicarea Tn proiectele Erasmus+;

0 cresterea implicarii parintilor prin crearea unei retele de comunicare cu acestia, dar si cu alti
actori din afara scolii.
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2.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN
2.1.1. ANALIZA PROFILULUI ECONOMIC

2.1.1.1. Principalii indicatori economici
2.1.1.1. Produsul intern brut(PIB) si valoarea adaugata bruta (VAB)

Valoarea PIB/locuitor este un indicator sintetic utilizat pentru aprecierea gradului de dezvoltare.
Analizadnd proiectia cresterii PIB, se constata ca in judetul Dambovita acest indicator inregistreaza
ritmuri sustinute de crestere.

Produsul intern brut realizat in anul 2018 in judetul Dambovita a fost de 16494,9,0 milioane lei
(RON) preturi curente, reprezentand 1,7 % din produsul intern brut realizat pe tara si 14,7% din PIB-ul
pe regiune.

Valoarea adaugata bruta (VAB) reprezinta valoarea nou creata (rezultatd din valoarea noilor
produse si servicii create minus valoarea consumului intermediar pentru producerea acestora).

Pentru scopurile analizei de fata este relevanta desprinderea unor concluzii din evolutia structurii
VAB pe sectoare de activitate si compararea structurii VAB la nivel european, national si judet.

Fig.2.1.1.1.a

Structura VAB pe sectoare mari de activitate, comparativ cu media nationala si
regionalainanul 2018
- Judetul Dambovita-

64.0

359
25.1
4.8 74 61 55
Agriculturd, silvicultura, Industrie Constructii Servicii
piscicultura

B Romdnia ™ Regiunea Sud Muntenia  ® Judetul Dambovita

Sursa: Calculat pe baza datelor INS, "Conturi nationale Reaionale”, editia 2018

In judetul Dambovita rezultd o pondere semnificativd a VAB in industrie (33,2%, sub media
regionala si peste cea nationald). Constructiile detin 2,7% din VAB, situdndu-ne, atat sub media
regionala, cat si sub cea nationala. Serviciile reprezinta 56,4% din VAB, peste media regionala, si sub
cea nationala. In cadrul serviciilor ponderi mai mari detin: comertul cu ridicata si cu amanuntul,
transporturile si depozitarea, hotelurile si restaurantele.
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Fig.2.1.1.1.b
Structura VAB pe sectoare mari de activitate, comparativ cu media nationala si
regionalainanul 2018
- Judetul Dambovita-
64.0

Agriculturd, silvicultura, Industrie Constructii Servicii
piscicultura

m Romania  mRegiunea Sud Muntenia  ® Judeful Dambovifa

Sursa: Anuarul statistic al judetului Dambovita, D.J.S. Dambovita, 2018

Structura valorii adaugate brute pe ramuri de activitate in anul 2018 a avut urmatoarele
caracteristici:

- serviciile” au inregistrat, cea mai mare contributie la formarea valorii adaugate brute ; in

anul 2018 la aceasta componenta cea mai mare contributie si-au adus-o urmatoarele activitati:

comert cu ridicata si cu amanuntul, transport, depozitare si hoteluri si restaurante cu 25,6%;

- industria a contribuit cu 33,2% din valoarea adaugata bruta total;

- agricultura, silvicultura si pescuitul au contribuit cu 7,7% din valoarea adaugata bruta totala;

- constructiile au avut o contributie mai mica, de numai 2,7% la formarea valorii adaugate brute.

In structura valorii adaugate brute pe ramuri de activitate in anul 2017 fatd de anul 2010, au
intervenit urmatoarele modificari:

e scaderea ponderii valorii adaugate brute judetene realizate in industrie de la 43,8% in
anul 2010, la 33,2% in anul 2018;

- scaderea ponderii valorii adaugate brute realizate Tn agriculturd, vanatoare si silvicultura a

scazut de la 10,9% in 2010 la 7,7% in 2018;

- ponderea valorii adaugate brute realizata in constructii a scazut de la 4,5% in anul 2010, la

2,7% in anul 2018;

- ponderea valorii adaugate brute realizate Tn servicii a crescut de la 40,8% in 2010 la 56,4% in

2018.

2.1.1.2. Productivitatea muncii

Desi in scadere cu 13% fata de anul 2008, in 2009 productivitatea muncii la nivel regional,
calculata ca valoarea PIB (la paritatea puterii de cumparare, PPC) raportata la totalul populatiei
ocupate, reprezenta doar 35% din media UE-27. Comparativ cu celelalte regiuni, Regiunea Sud
Muntenia se situa in 2009 la acelasi nivel cu media nationald, ocupind pozitia a cincea, dupa
Bucuresti-lifov, Regiunea Vest, Nord Vest si Centru. Cresterea productivitatii muncii Tntre 2000-2008
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nu a fost singulara, toate tarile cu care Romania concureaza direct inregistrand dinamici pozitive. Pe
de altd parte, productivitatea muncii in Romania se afla sub media europeana, in urma Croatiei,
Macedoniei si Turciei, tari nemembre ale UE inca. Cu o productivitate atat de scazuta, Romania nu
poate gasi in exporturi principalul motor de relansare economica. Singurele tari din UE care au
inregistrat scaderi ale productivitatii muncii in 2009 au fost Romania, Lituania si Grecia, practic tarile
europene care au aplicat cele mai severe masuri anti-criza. Cum in cazul Romaniei aceste masuri au
culminat in 2010, ne asteptam ca dinamica negativa a productivitatii sa fi continuat.

Evolutia productiviatii muncii la nivel national

Anii 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Total 103.2 106.8 117.0 105.3 110.3 1058 107.1 1059 107.6 94.6

sursa datelor http://www.insse.ro/cms/files/Web IDD BD/index.htm - Obiectiv 11. Cresterea
productivitatii muncii si imbunatatirea ratei de ocupare
www.bns.ro/fisiere.portal/barometru.ppt

2.1.1.3. Firmele din judet. Dinamica, repartitia sectoriala si pe clase de marime
Activitatea economica in cadrul judetului s-a desfasurat de agenti economici organizati in trei
categorii de Tntreprinderi: societdti comerciale active, asociatii familiale, persoane independente. in
perioada 2006-2019 se constata o crestere a numarului de societati comerciale active inregistrata in
special in sfera intreprinderilor mici si mijlocii si mai ales in zona serviciilor si construcitiilor..

Tab. 2.1.1.3. Agenti economici activi, pe forme de proprietate

200 [ 200 [ 200 [ 200 [ 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201
6 7 8 9 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Societa
gomerci 620 | 688 | 757 | 736 | 661 | 597 | 625 | 645 | 672 | 694 | 725 | 782 | 830 | 889
ale 7 1 7 1 0 6 0 5 8 5 7 3 0 9
active
Asociati
i 300 | 299 122 | 117 | 119 | 114 | 108 | 105 | 100
familial 8 0 7041639 | 612 | 618 4 1 1 5 6 4 7 979
e
Persoa
ne 347 | 358 | 616 | 628 | 594 | 560 | 599 | 543 | 612 | 624 | 612 | 620 | 612 | 586
indepen | 8 5 9 1 9 6 0 8 4 9 0 1 8 9
dente

Din numarul total al intreprinderilor active 29,2% functionau in comert, 15,4% in transport si
depozitare, 11,9% 1in industrie, 10,9% in constructii si 8,9% in activitati profesionale, stiintifice si
tehnice, etc.

2.1.1.4. Industria

Principala sursa de realizare a produsului intern brut, prezinta un grad ridicat de diversitate,
bazandu-se pe bogatia si varietatea resurselor naturale existente. Resursele naturale cuprind o gama
importanta de bogatii, constituite in principal din: zacaminte de titei, gaze naturale, carbune, sulf, ape
sulfuroase, marne, calcare, gresie.

Judetul Dambovita la nivel de regiune poate fi considerat un judet mediu industrializat.
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Industria prelucratoare detine ponderea predominanta (peste 80%) in productia industriala a
judetului.

in anul 2020, ponderea cea mai mare a detinut-o fabricarea de echipamente electrice cu
36,4%, urmata de industria metalurgica cu 17,1%, fabricarea produselor din minerale nemetalice cu
15,4%, industria constructiilor metalice cu 7,7%, etc.

Structura valorica a productiei industriale in anul 2020 prezintd modificari semnificative fata de
anul precedent, in sensul scaderii ponderii industriei metalurgice la 17,1% de la 30,7%, a constructiilor
metalice la 7,7%, de la 9,3% si a cresterii ponderii la fabricarea de echipamente electrice la 36,4%, de la
28,8%.

Structura productiei industriei prelucratoare pe activitati ale economiei nationale

Ind. Ind.
Alte ramuri Alimentard Fabricareaarticolelor Alteramuri Alimentard Fabricareaarticolelor

1.9% 5 B 14,1% 2.5% i Scami
Elsmsres 11,9% de|ml::1raz;:m|nte Eabricarea de|mb3r32;:m|nte
produselor . ’ produselor :
textile \ y Fabricareaaltor exile T~ Fabricarea
3.1% ) produse din 3.6% < 3 altor
| minerale

/
(¢
produse din
nemetalice minerale
10.1% nemetalice
i d Fabricareade 15.4%
abricarea de .
Ind. echipamente
echipamente n P ? Ind.

ica electrice
electrice me;zh;;glca 36.4% metalurgicd
28.8% Industria constructiilor metalice ’ Industria constructiilor metalice 17.1%

9.3% 7,7%

Industria extractiva se concretizeaza in exploatarea de f{itei, gaze naturale si agregate
minerale pentru constructii.

De interes pentru oferta TVET din regiune si judet este si dezvoltarea viitoare a unor parcuri
industriale, prevazuta in toate judetele regiunii.

Parcurile industriale reprezinta una dintre politicile aducatoare de profit ce are efecte pozitive Tn
plan regional, inclusiv prin asigurarea de locuri de munca personalului disponibilizat din diverse
sectoare de activitate, precum si tinerilor reziden{i in aceste zone. Parcurile industriale existente la
nivelul judetului au urmatoarele locatii:

» Parcul Industrial Moreni, jud. Dambovita (14 ha);
» Parcul Industrial Mija, jud. Dambovita (82 ha);

Cele doua parcuri industriale constituite la nivel de judet se datoreaza existentei platformelor
industriale ale unitatilor de aparare care au putut fi reabilitate Tn vederea reorientarii industriilor si
crearii de locuri de munca pentru personalul disponibilizat.

2.1.1.5. Silvicultura
Silvicultura este favorizata de existenta unui important domeniu forestier. Padurile si alte
terenuri cu vegetatie forestiera din judet sunt administrate in cea mai mare parte de ocoale silvice.
Vegetatia silvica a favorizat si dezvoltarea unei variate si bogate faune de animale salbatice pentru
vanat. O uriasa sursa de venituri, foarte putin exploatata in prezent, o constituie fructele de padure,
ciupercile si flora specifica (plantele medicinale) — resurse valoroase pentru industria cosmetica si
farmaceutica, alimentara etc.

2.1.1.6. Turismul
Turismul tinde sa devina unul dintre cele mai dinamice sectoare economice, cu potential de
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dezvoltare pe termen lung, acesta putand contribui substantial la revigorarea socio-economica a
judetului. Judetul Dambovita constituie o zona turistica de mare interes datoritd numeroaselor vestigii
ale trecutului istoric, a unor monumente de artd de o valoare considerabila, carora li se adauga
pitorescul vailor Dambovitei si lalomitei, numeroase forme carstice (Pestera lalomicioara, Cheile
Zanoagei, Cheile Tatarului, etc.) si frumusetea masivelor Leaota si Bucegi. De asemenea, statiunea
baleno-climaterica Pucioasa atrage numerosi turisti la odihna si tratament. Pentru valorificarea
resurselor potentialului turistic natural si antropic, s-a creat o infrastructura, adica o baza materiala
adecvata formata in primul rand din spatii de cazare. Astfel, reteaua turistica cuprindea la sfarsitul
anului 2020, 89 unitati de cazare turistica —constand in principal in 18 hoteluri, 5 cabane turistice, 14
pensiuni turistice, 38 pensiuni agroturistice —cu o0 capacitate de cazare turistica de 3378 locuri.

Fig. 2.1.1.6. Structurile de primire turistica cu functiuni de cazare turistica, capacitatea de cazare turistica
existenta si indicii de utilizare neta ai capacitatii de cazare turistica Tn functiune, in anul 2020

Unitaf; Numar de Indici de utilizare neta ai
existente locuri capacitatii de cazare
- numar- existente turistica in functiune -%-
Total, din care: 89 3378 16,4
Hoteluri 18 1523 25,9
Hosteluri 6 231 3,1
Hanuri si moteluri 3 72 15,8
Cabane turistice 5 161 13,2
Vile turistice 4 104 11,4
Pensiuni turistice urbane 14 260 13,8
Pensiuni turistice rurale 38 783 15,1

Sursa: INS, baza de date TEMPO-online

Indicele de utilizare neta a capacitatilor in functiune in anul 2020 a fost de 16,4% si a variat intre
3,1% (la hosteluri) si 25,9% (la hoteluri). Agroturismul (turismul rural) este in plina dezvoltare, cu un
potential deosebit in multe zone ale judetului.

2.1.1.7. Concluzii din analiza mediului economic. Implicatii pentru iPT

Regiunea Sud Muntenia este o regiune cu posibilitati mari de crestere, cu rezultate economice
superioare mediei nationale, situdndu-se la nivel national pe locul trei.

In perioada 2002-2008, in Regiunea de Dezvoltare Sud Muntenia atat Produsul Intern Brut total
cat si Produsul Intern Brut pe cap de locuitor, au crescut de la un an la altul in perioada analizata,
urmand tendinta de pe plan national. Desi in ceea ce priveste Produsul Intern Brut pe cap de locuitor,
cresterea este importanta in ultimii ani, atat la nivel de regiune céat si la nivelul intregii tarii, rezultand
astfel un nivel ridicat de dezvoltare economica, PIB-ul pe cap de locuitor reprezinta doar 30 % din
media Uniunii Europene. Industria, alaturi de comert, transporturi si agricultura sunt sectoarele care au
ponderea cea mai ridicata in formarea VABR. Se impune totusi observatia ca in ultimul timp ponderea
acestora este in scadere in favoarea unor ramuri in plin avant precum serviciile si construcitiile.

Domeniile care vor lua avant in perioada imediat urmatoare sunt:. constructiile, tranzactiile
financiare, turismul si agricultura. Recomandam o crestere a nivelului de scolarizare pe aceste
domenii.

Industria damboviteana se caracterizeaza printr-un grad ridicat de diversitate, bazandu-se pe
bogatia si varietatea resurselor naturale existente: zacaminte de titei, gaze naturale, carbune, sulf, ape
sulfuroase, marne, calcare, gresie. Judetul Dambovita este considerat un judet mediu industrializat
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comparativ cu judetele Arges, Prahova, Regiunile Nord Vest si Centru, care sunt puternic
industrializate.

In productia industriald a judetului ponderea predominanta o detine industria prelucratoare,
preponderente fiind activitatile din industria metalurgica, industria de masini si echipamente, industria
materialelor de constructie si a altor produse din minerale nemetalice, fabricarea articolelor de
imbracaminte, industria alimentara, industria textila, etc. Industria extractiva cu o pondere de 15,4% se
concretizeaza in exploatarea de titei, gaze naturale, carbune si agregate minerale pentru constructii.

O pondere importana o are si industria producatoare de energie electrica si termica, gaze si
apa, judetul Dambovita producand energie electrica pe carbune la Electrocentrala Doicesti si hidro la
Complexul de microhidrocentrale de la Dobresti si Scropoasa. Industria sufera in continuare din cauza
numarului mare de muncitori angajati determinat de insuficienta dotare cu utilaje performante. Daca pe
ansamblu se constata o scadere a cererii de munca in acest domeniu, in schimb, se observa o lipsa de
specialisti in aproape toate domeniile legate de industria prelucratoare. Se recomanda scolarizarea
pentru domeniile de calificare din industrie, in special la nivelurile 3 si 4.

Constructile de mare anvergura sunt abia in faza incipienta, iar forta de munca este
insuficienta. Investitile cu adevarat mari in constructii vor necesita forta de munca calificata in toate
domeniile legate direct sau indirect de constructii. Cresterea productiei in domeniul constructiilor
necesita cresterea nivelului de competente — nivel 3 — in utilizarea materialelor si tehnologiilor
neconventionale precum si a echipamentelor performante. Necesitatea de a face agricultura mai
productiva va restrange numarul celor care o practica, lasand locul celor care sunt specializati Tn acest
domeniu.

In conditiile Tn care turismul romanesc trebuie s& se alinieze legislatiei europene, iar calitatea
pachetelor de servicii turistice trebuie sa creasca, este normal sa avem in vedere factorul uman, care
este hotarator in asigurarea calitatii serviciilor in domeniul turismului. Dezvoltarea turismului ar
deschide noi perspective pentru someri si inclusiv reducerea caracterului sezonier a locurilor de
munca, prin oferta de locuri de munca atat din industria turismului cat si prin oportunitatile care se
deschid pentru firmele care ofera servicii, prin cresterea numarului de vizitatori. Turismul rural montan
poate deveni unul din factorii cheie in procesul de relansare a economiei, {inand cont de faptul ca
Romania are un urias potential turistic, adecvat diverselor tipuri de turism, la nivel national si regional.
Calitatea scazuta a serviciilor si a informatiilor turistice in multe din zonele turistice rurale este un factor
decisiv in dezvoltarea acestui gen de turism. Standardul profesional scazut al personalului din turismul
rural, cauzat de lipsa informatiilor in ceea ce priveste practicarea turismului rural cat si a modalitatilor si
mijloacelor de promovare, este cauza principala a serviciilor de proasta calitate din unele zone turistice
si asta pentru ca proprietarii de pensiuni turistice din mediul rural, provin din alte sectoare de activitate
si nu au pregatirea adecvata pentru a face fata exigentelor turismului actual.

Calificarea resurselor umane din acest sector este prioritara asta in conditiile in care numarul
de turisti straini este Tn continua crestere. Pentru a putea face fata cerinfelor si exigentelor unui turism
de calitate, pentru fidelizarea turistilor, pentru atragerea unor noi segmente de piata se impune
identificarea unor noi surse de finantare pentru realizarea formarii profesionale continue a resurselor
umane din turismul agromontan .

De aici decurge necesitatea unui program coerent de masuri in educatie si formare
profesionala, program avand urmatoarele directii prioritare:

» Adaptarea invatamantului din zona montana la cerintele specifice acesteia (economie
rurald, agricultura, agroturism);

» Pregatirea profesionala a tinerilor agricultori si a micilor intreprinzatori din spatiul rural;

» Consolidarea parteneriatului social prin antrenarea in procesul decizional si de planificare
strategica a IPT a reprezentantilor institutiilor si organizatiilor relevante pentru ruralul montan;

» Initierea/dezvoltarea unor scoli pilot cu profil agromontan, inzestrate cu o baza materiala
adecvata: ferma didactica, ateliere scoala si laboratoare (organizate si dotate corespunzator agriculturii
montane si pluriactivitatii cu o componenta de agroturism inclusa), facilitati de tip campus;

» Programe de formare profesionala continua a cadrelor didactice de specialitate pentru
dezvoltarea competentelor specifice agriculturii montane;
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» Adaptarea calificarilor la specificul montan;

» Completarea/adaptarea pregatirii elevilor de la nivelul gimnazial din zonele montane cu
notiuni generale privind economia ruralului montan (prin orele de educatie tehnologica/ componenta
CDS);

» Programe de orientare si consiliere profesionala, adaptate grupurilor {intd din ruralul
montan.

Sectorul serviciilor este in crestere, in special domeniile tranzactii imobiliare-inchirieri-servicii,
respectiv transport, depozitare si comunicatii. Trebuie avuta in vedere scaderea ponderii sectorului
comercial precum si ponderea scazuta a sectorului hotelier in VABR.

Cel mai mare numar de persoane angajate Tn sectorul serviciilor sunt in domeniul
transporturilor, turism, servicii profesionale, servicii generale, posta si telecomunicatii. Cea mai mare
cifra de afaceri este obtinuta de asemenea in transporturi, posta si telecomunicatji, turism.

2.1.2. TENDINTE DEMOGRAFICE (conform PLAI)

Populatia reprezinta elementul constitutiv esential al devenirii umane. De marimea dar si de
calitatea populatiei, doua valori aflate intr-o complexa conexiune, care determina toate procesele
socio-economice intr-un anumit spatiu uman, depind atat intensitatea acestor fenomene cat si
specificitatea derularii lor.

A. Evolutii si situatia actuala
Populatia totala. Dinamica generala

Fig.1
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Sursa: INS, baza de date TEMPO-online

La 1 iulie 2020 populatia judetului Dambovita a fost de 516974 locuitori, cu o densitate de 127,8
locuitori pe km?, situdndu-se pe locul 17 in ceea ce priveste numarul populatiei si pe locul 6 al
densitatii, in ierarhia judetelor. Cu anumite particularitai, tendintele demografice care s-au conturat la
nivelul tarii in perioada de tranzitie se constata intr-o forma sau alta si in judetul Dambovita. Valorile
negative ale sporului natural, conjugate cu cele ale migratiei interne/externe au facut ca populatia
judetului sa se diminueze in perioada 2010 - 2020 cu 20440 persoane. La nivelul judetului Dambovita
se constata un trend descendent, al populatiei, care din punct de vedere demografic se apropie ca

.performanta” de media nationala.

Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural)
Fig. 2
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Pe medii de rezidenta, la nivel judetean preponderenta este populatia rurala (68,2%), fiind printre
cele mai ridicate ponderi la nivel de Regiune Sud Muntenia. Aceste ponderi ridicate ale populatiei
rurale se coreleaza cu ponderea ridicata a ocuparii in sectorul agricol .

In ceea ce priveste repartitia pe medii, la 1 iulie 2020, 31,8% din populatia judetului trdia in
mediul urban si 68,2% in mediul rural, fata de 42,8% si respectiv 57,2% céat se inregistra la nivel
regional. Prin urmare judetul Dambovita este dupa judetele Teleorman si Giurgiu, cel mai slab judet din
perspectiva urbanizarii. Acest aspect negativ este amplificat si de faptul ca judetul Dambovita se
numara printre cele 17 judete a caror retea de localitati urbane este in totalitate formata din municipii si
orase de mici dimensiuni (inclusiv resedinta de judet avand o populatie sub 100.000 de locuitori).
(Sursa: INS).

Tab. 3 Distributia pe sexe

ANEXA 1 Populatia pe sexe la 1 iulie 2020
| Total | Masculin | Feminin
numar persoane
Romania 22142153 10813692 11328461
Sud Muntenia 3151719 1539016 1612703
Déambovita 516974 253278 263696
structura %

Romania 100,0 48,8 51,2
Sud Muntenia 100,0 48,8 51,2
Déambovita 100,0 49,0 51,0

Sursa: INS, baza de date TEMPO-online

Structura pe sexe se caracterizeaza printr-o ugoara preponderenta numerica a populatiei
feminine. Astfel, la 1 iulie 2020, 51,0% din populatia judetului Dambovita era de sex feminin si 49,0%
de sex masculin. La varste pana la 55 ani, raportul pe sexe este favorabil barbatilor, dupa aceasta
varsta femeile devenind majoritare.

Structura pe grupe de vérsta

Pe fondul scaderii numarului de locuitori, precum si datorita naintarii n varsta a generatiilor,
diferite ca marime, structura pe grupe mari de varsta a populatiei s-a modificat. Astfel, structura pe
grupe de varsta a populatiei poarta amprenta caracteristica a unui proces de imbatranire
demografica, datorat in principal, scaderii natalitatii, care a determinat reducerea absoluta si relativa a
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populatiei in varsta de 0-14 ani si cresterea numarului si a ponderii populatiei varstnice (de 65 ani si
peste). Comparativ cu 1 iulie 2010 in anul 2020 se remarca reducerea ponderii populatiei tinere (0-14
ani) de la 15,6% la 14,4% (-8,6 mii persoane) si cresterea ponderii celei varstnice (de 65 ani si peste),
de la 14,7% la 17,2% (+8,8 mii persoane).

Populatia adulta (15-64 ani) reprezinta 68,4% din total, in scadere cu 17,0 mii persoane fata
de 1 iulie 2010. In cadrul populatiei adulte semnificativ a crescut ponderea grupelor de varsta 25-29 si
50-54 ani si a scazut cea din grupele de varsta 20-24 si 15-19 ani.

Piramida varstelor reflecta cel mai fidel cronica generatiilor, evidentiind disproportiile n
populatie, pe varste si sexe. Reducerea numarului populatiei tinere a Tngustat si mai mult baza
piramidei varstelor. Efectele demografice si economice ale acestei evolutii se vor resimii in timp si vor
atrage schimbari la nivelul diferitelor subpopulatii (populatia scolara, populatia de varsta fertila,
populatia in varsta de munca).

La nivel de judet grupele de varsta ,0-14” ani si ,65 ani si peste” au ponderile cele mai mari in
mediul rural decat in mediul urban (cu 1,7 puncte procentuale si, respectiv, cu 1,6 puncte procentuale),
fatd de grupa de varsta 15-64 ani care detfine o pondere mai mare in mediul urban (cu 3,5 puncte

procentuale).
Grupa de varsta 15-24 de ani, ce poate
fi utilizatd ca proxy pentru populatia scolara, Sursa: INS, baza de date TEMPO-online

care in urmatorii cinci ani va patrunde pe
piata muncii, prezinta ponderi diferite pe medii: 9,3% in urban si in mediul rural 11,8%.

Fig. 5 Populatia pe grupe de varsta si sexe la 1 ianuarie 2022

Populatia rezidenta la 1 ianuarie 2022 in Dambovita
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55-59 ani 25036
60-64 ani 28917
65-69 ani 29789
70-74 ani 25260
75-79 ani 15208
80-84 ani 12092
85 ani si peste 10580

Sursa: INS, baza de date TEMPO-online

Structura pe grupe de véarsta si medii rezidentiale

Structura pe varste a populatiei pe medii rezidentiale confirma faptul ca procesul de imbatranire
demografica este mai accentuat in mediul rural. In mediul rural ponderea populatiei varstnice este mai
mare decat cea din mediul urban de 2,5 ori.

In raport cu situatia din tarile U.E. (28) ponderea populatiei tinere (0-14 ani) din Romania in
anul 2020 se mentine aproximativ la acelasi nivel , 14,4% fata de 15,6% in U.E. (28).

Structura etnica

In urma Recensamantului populatiei din 20 octombrie 2011 a rezultat c& 90,6% din populatia
judetfului este de nationalitate romana, 5,3% erau romi, 0,5% celelalte minoritati nationale, iar 3,6%
reprezinta informatie nedisponibila. Dupa religie, 92,9% din populatia judetului este de confesiune
ortodoxa, 0,8% adventista de ziua a Vll-a, 1,4% penticostala, 0,3% evanghelica si 0,2 romano-catolica
(diferenta alte confesiuni, atei, fara religie sau informatie nedisponibild). Actuala situatie demografica a
judetului este rezumatul direct si cumulativ al complexelor evolutii ale principalelor fenomene
demografice — natalitate (fertilitate), mortalitate si migratiune.

Tn anul 2020 rata natalitatii a fost de 8,0 nascuti-vii la 1.000 locuitori, sub media inregistrata pe
tara (8,1%oc). Ca si in ceilalti ani, s-au nascut mai mulii baieti decat fete, raportul de masculinitate
ajungand la 106 baieti la 100 de fete. In mediul rural, rata de natalitate este superioara celei din mediul
urban (8,6%o fata de 6,7%0). Rata mortalitatii a fost de 14,8 decedati la 1.000 locuitori superioara celei
inregistrate pe total tara (13,4%). Dimensiunea inferioara a ratei natalitati comparativ cu cea a
mortalitatii a generat un spor natural negativ (-3522 persoane si respectiv -6,8%o), care s-a dovedit a fi
un fenomen permanent dupa anul 1990. In anul 2020, s-au inregistrat 19 decese sub un an, rata
mortalitatji infantile Tn judetul Dambovita fiind de 4,6 decese sub un an la 1.000 nascutj-vii, in crestere
comparativ cu ultimii ani, inferioara mediei pe total tara (6,1%o) s$i cu mult peste media inregistrata in
tarile U.E. -28 (3,6%o in anul 2017).

Varsta medie a populatiei judetului Dambovita era in anul 2020 de 41,8 ani. Populatia
feminina, cu o varstd medie de 43,3 ani, a fost mai imbatranitd decat cea masculind cu 3,4 ani. in
perioada 2017-2019 durata medie a vietii la nivelul judefului Dambovita a fost de 75,8 ani (72,2 ani la
barbati si 79,3 ani la femei) inregistrand o tendinta de crestere in ultima perioada. Femeile au avut o
durata medie a vietii mai mare cu 7,1 ani decat barbatji. Datorita nivelului diferentiat al mortalitatii,
durata medie a vietii populatiei din mediul urban a fost superioara celei din rural cu 1,8 ani.

Miscarea migratorie

Un factor al scaderii populatiei Regiunii Sud Muntenia este migratia, atat cea interna, cat si
cea externa. Mutatiile din structura socio-economica a Roméaniei au determinat o intensa mobilitate
teritoriala a populatiei, cu consecinte directe in modificarea numarului si structurii socio-demografice a
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populatiei in profil teritorial. In cadrul migratiei interne, fluxul rural-urban meritd o mentiune deosebita,
fiind cel care detine cea mai mare pondere in cadrul acesteia. Referitor la segmentul de populatie care
este mai dispusa la modificarea domiciliului se constata o migrare a populatiei tinere catre oras, mai
intai la scoala, iar mai apoi prin integrarea pe piata muncii.

Anii tranzitiei au generat noi tendinte privind migratia internd a populatiei, remarcandu-se o
inversare a fluxului migratoriu sat-oras pe de o parte si o reducere a migratiei interne interjudetene, pe
de alta parte. Anul 1998 marcheaza o schimbare de sens a migratiei sat-oras, de acum inregistrandu-
se in mod constant un sold migratoriu pozitiv in mediul rural. Orasul nu mai absoarbe, ca in trecut
surplusul de forta de munca din mediul rural. Judetul Dambovita se inscrie in randul judetelor cu sold
migratoriu negativ. In anul 2020 si-au stabilit domiciliul in judetul Dambovita 7814 persoane, cu o ratd a
migratiei interne de 15,1 persoane la 1.000 locuitori si au plecat din judet 8649 persoane, cu o rata a
migratiei interne de 16,7 persoane la 1.000 locuitori.

Tab. 6 Fluxurile migratiei interne, urban si rural,
determinate de schimbarea domiciliului, in anul 2020

Sositi Plecati
Numar % Numar %
Total 7814 100,0 8649 100,0
Urban 2165 27,7 3295 38,1
Rural 5649 72,3 5354 61,9

Sursa: INS, baza de date TEMPO-online

Motivele principale ale migratiei interne sunt legate de problemele familiale (casatorii,
pensionari, etc.) in detrimentul celor legate de munca. Reducerea migratiei pe distante lungi in
favoarea celei pe distante scurte, a facut ca migratia intrajudeteana sa depaseasca semnificativ
migratia interjudeteana.

Alaturi de migratia interna, un factor deosebit de important pentru structura populatiei este si
migratia externa. Imediat dupa 1990, cand oamenii au putut circula liberi s-a constatat la nivelul
judetului un flux migratoriu extern mai important. Initial, au plecat persoane care aveau rude sau
prieteni plecati. Schimbarile din sistemul politico-social romanesc au facut ca populatia din judet sa se
poata indrepta, atat spre tarile membre ale Uniunii Europene, cat si spre SUA, Canada si Marea
Britanie. Dupa anul 1995, judetul Dambovita cunoaste o emigrare a populatiei (in special a celei tinere,
fara ocupatie) catre Italia, Spania si alte {ari europene.

B. Proiectii demografice
Proiectarea populatiei judetului Dambovita, pana in anul 2060

Proiectarea populatiei ofera informatii utile asupra posibilei evoluti a numarului si structurii de
varsta a populatiei si pe grupe functionale (tanara, adulta, varstnica, feminina in varsta fertila, scolara si
prescolara). Din punct de vedere demografic, principalii factori care actioneaza asupra marimii si structurii
populatiei sunt fertilitatea, mortalitatea si migratia interna si externa.

Pe baza evolutiei demografice recente INS a realizat proiectia populatiei rezidentiale la orizontul anului
2060 in cinci variante. S-a efectuat o anticipare a nivelului fertilitatii, sperantei de viata la nastere si
soldul migratoriu la nivelul fiecarui judet.
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Populatia rezidenta a judetului Dambovita in anul 2015 si proiectata la orizontul 2060 in varianta
medie, pe sexe:

Populatia rezidenta Diferente intre anii 2060 si
(persoane) 2015
2015 2030 2060 persoane %
Total 507475 430326 279114 -228361 -45,0
Masculin 250498 211116 134245 -116253 -46,4
Feminin 256977 219210 144869 -112108 -43,6

Sursa: Proiectarea populatiei Roméaniei in profil teritorial — la orizontul anului 2060

Judetul Dambovita ar urma sa aiba in anul 2030 o populatie rezidenta de 430326 locuitori iar in anul
2060, 279114 locuitori..Fata de anul 2015 populatia rezidenta va scadea cu 77149 persoane in anul
2030 si cu 228361 persoane in anul 2060 (-15.2% si respectiv -45%),
Populatia feminina ar continua sa fie predominanta. Ponderea acesteia in populatia rezidenta totala
inregistrand o usoara crestere de la 50,7% in 2015, la 51,9% in 2060.

Populatia rezidenta a judetului Dambovita inregistrata in anul 2015 si proiectata la orizontul
anului 2060 in varianta medie, pe grupe mari de varsta:

2015 2060
mii pondere mii pondere
persoane % persoane %
Total 507475 100,0 279114 100,0
0-14 ani 77862 15,3 27652 9,9
15-64 ani 343409 67,7 152218 54,5
65 ani si peste 86204 17,0 99244 35,6

Datorita mentinerii scazute atat a segmentului fertil al populatiei cat si al fertilitatii, sub nivelul de
inlocuire a generatiilor, populatia tanara (0-14 ani) va cunoaste o scadere semnificativa in perioada
2015-2060, de la 77862 persoane la 27652 persoane, iar ponderea populatiei tinere (0-14 ani) in
totalul populatiei va scadea de la 15,3% in anul 2015 la 9,9% Tn anul 2060.

Populatia in varsta de munca de 15-64 ani din judetul Dambovita va fi de 152218 persoane in
2060 (cu 191191 persoane mai putin decéat in anul 2015), iar ponderea va scadea de la 67,7% (2015)
la 54,5% (2060).

Fenomenul de imbatranire demografica a populatiei, se va accentua in timp cu insa cu
intensitati diferite.

Populatia de 65 de ani si peste va creste numeric de la 86204 in anul 2015, la 99244 in 2060, iar
ponderea populatiei rezidente varstnice va creste de la 17,0% n 2015 la 35,6% Tn 2060.

Proiectarea populatiei de varsta prescolara si scolara, in perioada 2015-2060

Proiectarea populatiei de varsta prescolara si scolara reprezinta o proiectare derivata a
proiectarii demografice a populatiei. Pentru aceasta s-a utilizat varianta mediana a unei proiectari
demografice a populatiei rezidente pe varste, sexe si judete. Din proiectarea populatiei rezidente pe
varste, sexe si judete la orizontul anului 2060, s-a selectat populatia rezidenta de varsta prescolara si
scolara (0-23 ani), repartizata pe grupe de varsta, sexe si judete.
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Tab 7. Evolutia populatiei de varsta prescolara si scolara in anii 2015, 2030, 2060

persoane Modificari 2060/2015
2015 | 2030 | 2060 | apsoluta %
(mii)

Varianta mediana
13105 10227
Populatia rezidenta 0 -23 ani 8 5 61734 -69324 -52,9

Sursa: Proiectarea populatiei Romaniei in profil teritorial pana in anul 2025, I.N.S., 2004

In varianta mediana, pana in anul 2060, populatia rezidenta de varsta prescolara si scolara de
0-23 ani se va reduce cu -52,9%, ajungand la 61734 persoane. Scaderea populatiei rezidente de 0-23
ani va fi moderata pana in anul 2030 si mai accentuata spre sfarsitul orizontului de proiectare (anul
2060), principalul factor al acestei evolutji fiind scaderea naturala a populatiei.

Proiectarea populatiei rezidenta scolara, in perioada 2015-2060

Evolutia populatiei rezidenta scolara in anii 2015, 2030, 2060 (varianta constanta)

persoane Modificari 2060/2015

2015 2030 2060 absoluta %
Populatia rezidenta scolara 0 -23
ani 81123 61191 36841 -44282 -54.6
Populatia prescolara 0-2 ani 747 590 372 -375 -50.2
Populatia prescolara 3-5ani 11859 7733 4959 -6900 -58,2
Populatia scolara 6-10ani 24188 15912 10362 -13826 -57,2
Populatia scolara 11-14 ani 19576 16378 8872 -10704 -54,7
Populatia scolara 15-18 ani 16163 13097 7836 -8327 -51,5
Populatia scolara 19-23 ani 8590 7481 4440 -4150 -48,3

Sursa: Proiectarea populatiei scolare a Romaniei la orizontul anului 2060, I.N.S., 2016
Scaderea populatiei de varsta prescolara si scolara de 0-23 ani determina reducerea populatiei
prescolare si scolare. Tendinta generala de reducere a populatiei de copii si tineri de 0-23 ani se
reflecta diferit la nivelul grupelor de varsta din cadrul fiecarui judet datorita gradului de cuprindere pe
grupe de varsta corespunzatoare, inregistrat in fiecare judet in anul scolar 2014/2015.

In varianta constantd numarul populatiei rezidente prescolare si scolare de 0-23 ani ar urma s&
cunoasca o diminuare, de 81123 persoane in anul 2015, la 36841 persoane in anul 2060.

Pe grupe de varste cea mai mare scadere ar urma sa se inregistreze la grupa populatiei
prescolara de 3-5 ani ( -58,2 %). Cea mai mica scadere se va inregistra la grupa populatiei scolara de
19-23 ani ( -48,3%).

Pe sexe, scaderea populatiei prescolare si scolare ar fi mai mare pentru populatia rezidenta
masculina (-54,9%) decét pentru cea feminina (-54,2%).
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2.1.3. Principalele concluzii din analiza demografica. Implicatii pentru IPT

Imaginea furnizata de analiza demografica, se caracterizeaza prin urmatoarele aspecte:

» scaderea numarului populatiei s-a conturat ca o tendintad de lunga durata iar continuarea
acestei tendinte pe termen lung este de natura sa genereze mari probleme economico-sociale;

» densitate superioara mediei pe tara;

» scaderea populatiei urbane pe fondul dominarii populatiei rurale;

» spor natural negativ;

» dominarea populatiei de nationalitate romana.

» ponderea populatiei de etnie rroma in totalul populatiei regiunii depaseste ponderea
acesteia la nivel national.

» profunzimea deteriorarii structurii pe varste a populatiei in contextul declinului natalitatii
si fertilitatii si implicatiile acestei deteriorari din perspectiva eventualelor redresari a starii demografice a
tarii.

Se recomanda infiinfarea de clase pentru Tnvatamantul TVET in localitdtile cu populatie
preponderent de etnie rroma si initierea unor actiuni pentru scolarizarea acestora.
Tendinta de imbatranire a populatiei are urmatoarele efecte negative:

» reducerea numarului populatiei active ;

» deteriorarea raportului de dependenta economica;

» reducerea populatiei de varsta scolara cu efecte negative asupra intregului sistem
educational si asupra intregii vieti economice si sociale.

imbatranirea populatiei constatata la nivelul regiunii reclaméa implementarea unor politici care
sa conduca la prelungirea vietii active pentru adulti.
Cresterea populatiei pensionate inseamna:

» dezvoltarea si extinderea la nivel national a serviciilor adecvate nevoilor specifice ale
populatiei varstnice (asistenta medicala comunitara, ingrijiri la domiciliu, terapia durerii, centre
medicale de zi, centre comunitare de psihiatrie, unitati medico-sociale);

» dezvoltarea ofertei serviciilor turistice pentru varsta a treia (cantitativ si calitativ prin
asigurarea de agenti de turism — ghizi cu experienta in a avea grija de pensionari), dezvoltarea
serviciilor de estetica si infrumusetare. Se recomanda cresterea scolarizarii pentru domeniile de
calificare: turism si alimentatie, estetica si igiena corpului omenesc.

Declinul transei de varsta 15-24 de ani ridica problema dezvoltarii resurselor umane prin
sprijinirea unei vieti active pe piata muncii cat mai lungi si o batrénete activa. Aceasta presupune
educatia si formarea pe parcursul intregii vieti, retragerea din activitate mai tarziu si progresiv.

Scaderea populatiei scolare necesita:

- restructurarea retelei scolare si corelarea ofertei TVET cu cererea pietei muncii;

- dezvoltarea de programe pentru mentinerea elevilor in educatie si prevenirea parasirii
timpurii a scolii;

- dezvoltarea unor pachete integrate pentru cresterea participarii la Tnvatamantul TVET a
persoanelor care provin din grupuri vulnerabile;

- promovarea unei culturi a invatarii permanente;

- asigurarea accesului cadrelor didactice din TVET la programe de reconversie
profesionala.
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2.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN
2.2.1. PREDAREA - INVATAREA

In Liceul Tehnologic Pucioasa procesul de predare-invatare se desfisoara in concordanta cu
programele scolare specifice filierei, profilului si calificarii claselor.

Si, cu cét elevul reuseste sa preia asupra lui o parte din ce in ce mai mare din ceea ce face
profesorul, cu atat mai mult el se va afirma ca un coparticipant lucid, direct si activ la opera propriei
sale formatii. Depinde de metoda aleasa de profesor si de tactul acestuia ca sa se creeze acea
atmosfera instructionala favorabila Tndeplinirii optime a sarcinilor propuse. La Liceul Tehnologic
Pucioasa, majoritatea profesorilor se straduiesc (chiar si cand mijloacele de invatamant nu sunt
suficiente) sa imbine metodele traditionale cu cele activ-participative, utilizdnd metode de predare
interactive, bazate pe implicarea, participarea constienta a elevului si lucrul acestuia 1in
echipa/clasa/comunitate.

In scopul familiarizarii profesorilor cu utilizarea metodelor de invatare centratd pe elev s-au
organizat lectii demonstrative la nivelul fiecarei arii curriculare. in urma sondajelor efectuate printre
elevi s—a dedus ca acestia sunt mai putin stresati de actul didactic, ca lectiile sunt mai interesante si
ca ei asimileaza mai bine cunostintiele. Cadrele didactice implica elevii in evaluarea progresului pe care
il realizeaza. Elevii sunt incurajati sa-si asume responsabilitatea pentru propriul proces de Tnvatare
devenind astfel constienti de propriile puncte tari si puncte slabe pe care le au. Prin evaluarea initiala
cadrele didactice au o imagine exacta asupra fiecarui elev pe baza careia isi planifica un program de
invatare adecvat care sa raspunda aspiratiilor si potentjalului acestora, dezvoltandu-le cunostintele si
experientele anterioare.

In procesul de predare-invatare profesorii/maistrii instructori folosesc méasuri eficiente pentru a
promova egalitatea sanselor si pentru a impiedica discriminarea, astfel incat elevii sa isi poata dezvolta
aptitudinile si abilitatile.

Pentru aplicarea, in procesul de predare-invatare-evaluare a metodelor centrate pe elev,
cadrele didactice din scoala au participat la urmatoarele cursuri de formare:

e Cadrul de referinta al curriculumului national pentru invatamantul preuniversitar: un
imperativ al reformei curriculare
e Activitatea de predare-invatare-evaluare centrata pe elevul cu CES
e INSAM
Profesionalizarea carierei didactice — noi competenie pentru actori ai schimbarilor in
educatie din judetele Dambovita si Buzau
Formator
Abilitare curriculara in stiinte
Managementul carierei didactice
Managementul riscului
Prevenirea coruptiei in educatie prin informare, formare si responsabilizare
Operator informare, validare si prelucrare date
Managementul schimbarii
Platforme Educationale Open Source si instrumente de evaluare online
Integrare e-Learning in procesul educational
Eficientizarea managementului institutiilor de Tnvatamant preuniversitar
Inovare si schimbare in managementul institutiilor de Tnvatamant preuniversitar
e Leadership in Organizatiile Scolare

Oferta educationala a scolii este popularizata in randul elevilor de gimnaziu si al parintilor
acestora, pe site-ul scolii si in presa locala, prin intermediul Targului Ofertelor Educationale organizat
anual de ISJ Dambovita, prin pliante distribuite elevilor, vizite ale cadrelor didactice in scolile generale
si vizite ale elevilor in unitatea noastra de invatamant.
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La inceputul fiecarui an scolar se prezinta elevilor si parintilor acestora de catre profesorii
diriginti ,,Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor din invatdmantul preuniversitar”,
,,Regulamentul intern” si ,,Regulamentul cadru privind protectia si securitatea elevilor, al personalului
didactic si nedidactic”.

Intreaga activitate a cadrelor didactice s-a axat pe urmatoarele aspecte:

» interes pentru realizarea unui invataméant de calitate si preocuparea permanenta pentru
utilizarea metodelor active de invatare;

» utilizarea in lectii a unei diversitati de resurse didactice;

» impartialitate si promovarea egalitatii sanselor fata de elevi;

» adaptarea lecfjilor la nevoile elevilor;

» stabilirea tintelor individuale de invatare, cand acest lucru a fost necesar;

» incurajarea productivitatii, angajamentului, concentrarii si eforturilor elevilor;

» incurajarea invatarii centrate pe elev;

» utilizarea de strategii didactice diverse pentru a raspunde stilurilor individuale de invatare
ale elevilor;

> comunicare eficienta cu elevii;

» oferirea la timp de feed-back constructiv privind Tnvatarea si progresul elevilor;

» asigurarea unei evaluari adecvate, riguroase, corecte si exacte;

» incurajarea elevilor sa-si asume responsabilitatea pentru propriul proces de invatare.

Toate cadrele didactice isi desfasoara activitatea conform programelor de specialitate si a
planificarilor calendaristice individuale, documente intocmite conform modelului afisat pe site-ul M.E. Tn
cadrul formarii continue (cercuri pedagogice) se urmareste concordanta cu tematica de perfectionare
stabilita la Tnceputul anului scolar, realizandu-se o autoinstruire prin informare continua, valorificarea
experientei didactice prin activitati cu caracter demonstrativ (interasistente, dezbateri interactive, lectji
deschise), participarea la activitatile metodice din scoala si din afara scolii, elaborarea unor lucrari de
specialitate, referate pentru comisiile metodice cercurile pedagogice, consilile profesorale. Activitatea
de la nivelul catedrelor si comisiilor metodice se desfasoara dupa un plan managerial bine stabilit de
catre responsabilii catedrelor/comisiilor si este centrata pe: cunoasterea documentelor curriculare si
scolare , metodica predarii disciplinei, metodele si instrumentele de evaluare, formarea unor atitudini si
comportamente la elevi, legatura profesorului cu comunitatea.

S-a incercat o optimizare a procesului de predare — invatare prin utilizarea unor instrumente de
integrare E learning si sisteme alternative: calculatorul, softul educational si, prioritar, programul SEI —
AEL initiat de M.E.N. in colaborare cu firma SIVECO. n cadrul acestui program, au fost instruiti
profesorii si personalul didactic auxiliar care nu au fost cuprinsi in etapele anterioare. Cercurile
pedagogice si comisiile metodice au avut ca tematica: ,Lectii deschise in AEL” si s-au sustinut lectii
demonstrative.

La Liceul Tehnologic Pucioasa pregatirea practica se realizeaza atat sub forma de practica
comasata - stagii de practica la unitati de profil cu care exista parteneriate sau in cadrul scolii, n
ateliere scoala, laboratoare, dar si in cadrul orelor de laborator tehnologic , corelate cu tematica
modulelor de teorie si practica curenta.

Prin efectuarea instruirii practice a elevilor la agentii economici de profil, acestia sunt integrati
efectiv intr-un proces productiv real si isi asumé& responsabilitati ca membri ai unei echipe de lucru. In
aceste conditii elevii se instruiesc mai eficient, din punct de vedere profesional si organizatoric, infeleg
mai bine particularitatile procesului de productie, se adapteaza mai usor, dupa absolvire, la exigentele
impuse de potentialii angajatori si au perspectiva incheierii unui contract de angajare la finalizarea
studiilor. Se realizeaza astfel tranzitia de la scoala la locul de munca.

ASPECTE POZITIVE ALE ACTIVITATII:

e stabilirea disciplinelor pentru examenul de Bac si intocmirea graficului de pregatire
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suplimentara

cresterea procentului de promovabilitate la Bac 2023 fata de anul precedent

preocuparea profesorilor pentru identificarea stilurilor de Tnvatare ale elevilor, astfel incat
profesorii sa-si poata adapta demersul didactic la nevoile elevilor

existenta unui cabinet de asistenta psihopedagogica

desfasurarea activitatii orelor de educatie fizica in sala de sport dotata cu materiale sportive
biblioteca dotata cu peste 7 000 volume la care au acces toti elevii

stabilirea unor programe de studiu pentru elevii care necesita activitati recuperatorii si pentru
cei capabili de performanta

majoritatea profesorilor folosesc masuri pentru a promova egalitatea sanselor si a Tmpiedica
discriminarea, stabilind relatji de lucru eficace cu elevii

preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continua : sustinerea gradelor didactice, cursuri
de formare, activitati metodice la nivelul scolii si judetului

existenta unor parteneriate cu agenti economici, care faciliteaza instruirea teoretica si practica a
elevilor

realizarea impreuna cu elevii a unor activitati pentru orientarea si consilierea in cariera

ASPECTE CARE POT FI IMBUNATATITE:

implicare insuficienta a unor cadre didactice Tn activitatile extracurriculare

mai sunt ore de curs care se desfasoara dupa metode traditionale de invatare, numeroase
cadre didactice nu utilizeaza metode de predare centrate pe elev

fluctuatia de cadre didactice la unele discipline

slaba implicare a parintilor elevilor in activitatea scolii

lipsa manualelor de specialitate pentru discipline predate in ciclul superior al liceului (Sursa:
lista manualelor existente)

2.2.2. MATERIALE S| RESURSE DIDACTICE
a) Spatii pentru invatamant
Suprafata totala de care dispune scoala 3506 m?, din care :

e Suprafata construitd : 3 corpuri cladire 1574 m? si o sala de sport: 1226 m?

o Destinatia cladirilor :
> 1 corp cladire principal 1574 m? pentru desfasurarea procesului de invatdmant extins
in prezent cu circa 350m? - ateliere si laboratoare date in folosinta la 15 septembrie
20009.
. Numar de sali de clasa: 5, la care se adauga 5 cabinete, 3 laboratoare si 3 ateliere
pentru instruirea practica.

SPATIILE SCOLARE

Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
crt. spatii

1. Sali de clasa /grupa 5 250

2. Cabinete* 5 325

3. Laboratoare* 3 375

4. Ateliere* 3 250

5. Sala si / sau teren de educatie fizica si sport* 1+1 1226+600

6. Spatii de joaca * - -

b) SPATIILE AUXILIARE

Nr.

| Tipul de spatiu | Numar | Suprafata (mp)
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Casierie *

crt. spatii
1. Biblioteca scolara / centru de informare si 1 25
documentare
2. Sala pentru - -
servit masa*
3. Dormitor * - -
4, Bucatarie * - -
5. Spalatorie * - -
6. Spatii sanitare* 8 50
7. Spatii depozitare materiale didactice - -
8. Cabinet medical - -
9. Izolator 1 14,5
*DACA ESTE CAZUL
c) SPATIILE ADMINISTRATIVE
Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
crt. spatii
1. Secretariat 1 20
2. Spatiu destinat echipei manageriale 1 42
3. Spatiu profesoral 1 36
4. Contabilitate * 1 10
5. -
6.

Birou administratie* - -

Cladirile au o stare de intretinere buna si au beneficiat de aviz de functionare (autorizatie
sanitara ).

Liceul Tehnologic Pucioasa dispune de:

034 - PC desktop conectate la internet, repartizate in laboratorul de informatica si alte spatii
care necesita prezenta lor (director, secretariat, biblioteca, cabinete);

(1102 - LAPTOP-URI dintre care 84 primite de la Ministerul Educatiei si Cercetarii-UMPFE, 2
primite cu contract de comodat de la Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita si restul achizitionate cu
fonduri proprii sau prin diverse proiecte.

(195 - TABLETE primite de la ISJ-DB prin Programul national “Scoala de Acasa” si de la UAT
Oras Pucioasa.

In dotarea liceului mai exista:

- 4 videoproiectoare;

2 copiatoare;

3 imprimante multifunctionale;
8 imprimante;

1 scaner (contabilitate);

2 table interactiva;

2 televizoare;

- 6 camere web.

- 86 laptopuri

- 97 tablete

Unitatea scolara este conectata la internet asigurat de catre Telekom Romaénia

Exista contract de interventie si monitorizare rapida cu CNM GUARD S.R.L. conform
contractului nr. 1076/28.03.2018 care asigura monitorizare, mentenanta si interventie rapida.

Sunt instalate 28 camere de monitorizare video, montate atat in interiorul cladirii cat si la
exterior.

Reabilitarea salii de sport prin dotarea cu echipamente a unei sali de forta pentru elevii scolii.
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Asigurarea contractelor de service pentru aparatura de birotica si echipamentele electronice din

resurse extrabugetare

Dotarea cu unelte si scule a atelierelor care nu sunt incluse in programul PHARE ( prelucrarea

lemnului)

Transfer de mobilier scolar de la Scoala nr. 4 Pucioasa
Amenajarea unui cabinet de consiliere psihopedagogica.
S-au efectuat lucrari complexe de reparatii si reabilitare a salilor de clasa (parchet, corpuri de
iluminat , lambriu si igienizari).

In cadrul instruirii practice elevii sunt integrati in conditii reale de productie, in cadrul atelierelor
scoala fiind realizate produse de imbracaminte, reparatii mobilier, Tncurajandu-se munca in echipa si
folosindu-se tehnici care sa intareasca increderea elevilor in propria valoare.

Atelierele scoala constituie un atu al unitatii noastre, deoarece in cadrul acestora se realizeaza
concomitent cu procesul de instruire practica a elevilor. Pentru buna desfasurare a procesului
instructiv-educativ, se aloca sume importante pentru completarea materialului didactic si a
echipamentelor necesare. De asemenea cu eforturi proprii, cadrele didactice elaboreaza materialele de
care au nevoie n activitatea de predare-invatare a elevilor.

Prin efectuarea instruirii practice a elevilor la agentii economici de profil, acestia sunt integrati
efectiv intr-un proces productiv real si isi asuma responsabilitati ca membri ai unei echipe de lucru. Tn
aceste conditii elevii se instruiesc mai eficient, din punct de vedere profesional si organizatoric, inteleg
mai bine particularitatile procesului de productie, se adapteaza mai usor, dupa absolvire, la exigentele
impuse de potentialii angajatori si au perspectiva incheierii unui contract de angajare la finalizarea
studiilor. Se realizeaza astfel tranzitia de la scoala la locul de munca.

ASPECTE POZITIVE:

e Existenta unei retele informatice

e Existenta unei biblioteci cu un bogat fond de carte si imbunatatirea acesteia anual prin
fondurile de la bugetul de stat;

e Sala de sport proprie (generatoare de venituri proprii);

¢ Existenta cabinetului de consiliere psihopedagogica

e Continuarea dotarii pentru cabinete si laboratoare, biblioteci, sali de sport, prin programe si
proiecte europene

ASPECTE CARE POT FI IMBUNATATITE:

o Existenta in dotarea scolii a unor utilaje si echipamente uzate moral,

¢ Dificultati in procurarea materialelor didactice pentru disciplinele tehnice ( oferta saraca a
furnizorilor).

2.2.3. REZULTATELE ELEVILOR

INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI la inceputul anului scolar: 2022-2023

Nivel de Clasa Numar de Numar de Forma Limba de
invatamant clase/ grupe elevi/ de invatamant predare
copii /
adulti:
Liceal, cl. a—IX-a 1 27 Zi ROMANA
(ciclul inferior) cl.a—-X-a 1 18 Zi ROMANA
Total 2 45 Zi ROMANA
Scoala cl.a—-IX-a 3 55 Zi ROMANA
profesionala cl. a—X-a 2 50 Zi ROMANA
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cl. a—Xl-a 3 60 Zi ROMANA
Total 8 165 Zi ROMANA
Liceal cl. a—Xl-a 1 29 VA ROMANA
(ciclul superior) cl. a-Xl-a 1 30 SERAL ROMANA
cl.a—Xll-a 1 30 SERAL ROMANA
cl. a— Xlll-a 1 23 SERAL ROMANA

Total 4 112

Distributia efectivelor de elevi, din_anul scolar curent, 2023 - 2024 in functie de filiera, profil /

domeniu, specializare / calificare profesionala:

Nr. Nivel Filiera Profil / Specializare / Numar clase Numar
Crt. Domeniu Calificare elevi
profesionala
Tehnologica Servicii / Organizator alX-a 1 16
Turism si banqueting
alimentatie
1. | lbicealzi Myennologica Tehnic / Tehnician ax-a | 1 26
Electronica operator tehnicé
automatizari de calcul
Tehnologica Servicii / Tehnician in aXl-a 1 27
Turism si turism
alimentatie
Tehnologica Servicii / Organizator a Xll-a 1 26
Turism si banqueting
alimentatie
Tehnologica Resurse / Tehnician a Xl-a 1 22
Protectia ecolog si
Liceal mediului protectia calitatii
seral mediului
Tehnologica Tehnic / Tehnician a Xll-a 1 30
Industrie textila designer
si pielarie vestimentar
Tehnologica Resurse / Tehnician a Xlll-a 1 30
Protectia ecolog si
mediului protectia calitatii
mediului
2. - Resurse Péadurar alX-a 1 16
Scoala naturale si
profesionala protectia
mediului/
Silvicultura
- Tehnic/ Confectioner alX-a 1 18
Industrie textila produse textile
si pielarie
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Tehnic/ Electronist
Electronica aparate si alX-a 1 18
automatizari echipamente
Resurse Péadurar a X-a 1 15
naturale si
protectia
mediului/
Silvicultura
Tehnic/ Confectioner aX-a 1 16
Industrie textila produse textile
si pielarie
Tehnic/ Tamplar a X-a 1 15
Fabricarea universal
produselor din
lemn
Servicii/ Ospétar a Xl-a 1 27
Turism si (chelner)
alimentatie vanzator in
unitéti de
alimentatie
Tehnic/ Confectioner a Xl-a 1 26
Industrie textila produse textile
si pielarie
CLAS ELEVI ELEVI | ELEVI | TOTAL | ABSEN | ABSENT ELEVI ELEVI
A INSCRISI LA VENITI | PLEC | ABSE TE E REPETE | PROMO
INCEPUT DE ATI NTE MOTIV | NEMOTIV NTI VATI
AN ATE ATE
IXA 27 1 0 2638 1442 1196 3 25
IXBp 17 0 0 5241 1371 3870 7 10
IX Cp 19 0 0 3891 458 3433 7 12
IX Dp 19 0 0 4546 336 4210 8 11
XA 18 0 0 2220 811 1409 2 16
X Bp 25 0 0 3728 1562 2166 5 20
X Cp 25 0 0 6406 1633 4773 11 14
XI A 29 0 0 3987 1338 2649 3 26
XI Bp 18 0 0 9050 895 8155 11 7
Xl Cp 19 0 0 3407 466 2941 9 10
XI Dp 23 0 0 2157 728 1429 3 20
Xl A 30 0 0 1921 7 1914 16 14
SERA
L
XA 28 0 0 2952 133 2819 13 15
SERA
L
XA 25 0 1 3606 56 3550 14 11
SERA
L
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PROMOVABILITATE 2023:

Analizand datele din Anexa 4, rezulta ca:

Clasa " EIev.i . Elevi promovati E.Ievi . . E.Ievi
inscrigsi repetenti 2022-2023 | reinscrisi 2023-2024
IXA 27 25 2
XA 18 16 2
XIA 29 26 3 3
XI A Seral 30 14 16 4
Xll Seral 28 15 13 13
XIll Seral 25 11 14 10
TOTAL LICEU 157 107 51 34
IXBp 17 10 7 7
IXCp 19 12 7 7
IX Dp 19 11 8 8
X Bp 25 20 5 5
XCp 25 14 11 9
XI Bp 18 7 11 11
Xl Cp 25 14 11 5
Xl Dep 10 7
XI Dtp 13 13
TOTAL 148 108 63 55
PROFESIONALA
. 305 215 114 89
TOTAL SCOALA

Un procent redus de elevi ai scolii noastre se confruntd cu probleme de insucces scolar.
Nereusind sa obtina un randament scolar la nivelul cerintelor programelor si ale manualelor scolare,
acesti elevi raman in urma la invatatura neputandu-se adapta la mediul socio-profesional, la nivelul
cerintelor acestuia.

Cauzele aparitiei fenomenului de corigenta sunt :

e cauze psiho-individuale: anatomo-fiziologice, psihice

e cauze socio-familiale: familii dezorganizate, dezinteresul parintilor sau, dimpotriva, cerinte
prea mari din partea familiei ce depasesc posibilitatile elevului, conflicte familiale, atitudinea familiei
fata de scoala, comportamentul prea dur sau prea liberal al parintilor

e cauze pedagogice: metode ineficiente de invatare, lipsa de indrumare a elevilor, deficiente
in controlul si evaluarea randamentului scolar, relatia profesor-elev, lipsa de motivatie a invatarii,
orientarea scolara si profesionala gresita, atmosfera nefavorabila din clasa sau scoala privind
activitatea de invatare.
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De un real folos in activitatea didactica au fost instruirile organizate de CCD, privind
invatarea centrata pe elev si materiale de invatare pentru elevii cu nevoi educationale speciale.
Pentru a imbunatati rezultatele scolare ale elevilor avem mai multe solutji:
Discutii individuale cu fiecare elev;
Evidentierea fiecarui raspuns corect al elevilor care nu au incredere in fortele proprii;
Intocmirea unui curriculum adecvat pentru elevii cu cerinte educative speciale;
Organizarea de ore de pregatire suplimentara la materiile din care se dau examene.

YVVVY

REZULTATE LA OLIMPIADE $1 CONCURSURI

ANUL SCOLAR 2018-2019

e Diplome ( ROSE):
TARGUL REGIONAL al FE : ,,ANTREPRENOR FEST” , BUCURESTI
Premiul | la sectiunea : ,, Relationam prin firma de exercitiu”
Premiul | la sectiunea : ,, Cel mai profesionist personal din stand”
Premiul Il la sectiunea : ,, Cel mai bun slogan”
Premiul lll la sectiunea : ,, Cel mai bun stand”
e Premiul Il la sectiunea : ,, Cea mai buna prezentare ppt "
TARGUL INTERNATIONAL AL FIRMELOR DE EXERCITIU organizat de COLEGIUL ECONOMIC
»VIRGIL MADGEARU” Municipiul PLOIESTI, FE RUSTIC HOUSE S.R.L a obtinut:
e Mentiune
e Premiul special al juriului
e Premiul lll, faza judeteana la Concursul pe meserii pentru Tnvatdmantul profesional, calificarea:
Confectioner produse textile.
e Mentiune, faza judeteana la Concursul pe meserii pentru invatamantul profesional, calificarea:
Confectioner produse textile.
e Participare la Olimpiada TEHNOLOGII, profil: SERVICII.
e Premiul Il -faza judeteanad Targoviste la Concursul pe meserii, ,Domeniul Industrie textila si
pielarie, calificarea: Confectioner produse textile- Joita Diana XI Cp
Concursul scolar regional de cultura general ,,Alter Ego” Editia a Xll-a
e Premiul lll, Elevii: Banica Beatrice, Crivat Alexandru, Arghir Sorin, Diaconescu lonela,
Nastase Robert ( Clasa XIA , Organizator banqueting)
e Premiul lll, Banu Alexandra Elena, Bacescu Delia, Dumitra Valentina - X Cp
e Mentiune: Scobai Izabela Elena, Chivu Felix Gabriel, Negoescu loana Stefania — XI CP
Festivalul concurs national de creatie literara si plastica ,, De ce iubim Roménia?”, Editia a Vll-a
e Premiul I, Serban Valentina  XI A, sectiunea arta fotografica
e Premiul |, Eftimie Ana Maria |X Bp, sectiunea icoane pe sticla
e Premiul ll, Badea Ana —Maria [X Bp, sectiunea icoane pe sticla
Festivalul National de Creatie literara si plasticad ,,De ce iubim Roméania?” :
e Premiul |, sectiunea: pictura pe sticla - Eftimie Ana-Maria  IX Bp
e Premiul lll, sectiunea: pictura pe sticla - Badea Ana-Maria  IX Bp
Concursul ,,Identitate, unitate si patrimoniu turistic cultural”
e Premiul |, elevii: Dragut Gabriel, Crivat Alexandru, Banica Beatrice, Costache Alexandra (
Clasa XIA , Organizator banqueting)
Concursul Judetean de Creatie Literar-Artistica ,,Jon Ruset”-Pucioasa, Editia a Xlll-a, 2018:
e Premiul |, Sectiunea traducere limba germana- Dragut Gabriel, XI A
e Premiul ll, Sectiunea traducere limba spaniola —Banica Beatrice, XI A
e Mentiunea lll, Sectiunea traducere limba italiana- Banica Beatrice, XI A
Concursul interjudetean ,,Cate limbi vorbesti , atatea vieti traiesti”— sectiunea creatie plastica
e Trofeu Negoescu loana Stefania, XI Cp
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Festivalul ,,Martisorului” - Concurs judetean de creatie plastica:
e Premiul I, Lunescu Alexandru IX A
e Premiul I: Bacescu Delia, Bitoc Ana-Maria, Chivu Florina-Sidonia, Mercan Elena-Antonia, Nica
Cornelia —Loredana, Nitu Laurentiu- Marian, Slavila Alexandra-Mirabela-
Festivalul National de Creatie literara si plastica ,,Martisorul roméanesc ”:
e Premiul | la sectiunea: pictura pe sticla - Florescu Nicoleta X A si Tudor Marius X Dp
Concursul National ,,Traditie si credinta”
e Premiul lll: Florescu Nicoleta IX A, sectiunea pictura pe sticla
Concurs interjudetean de creatie literara si plastica:
e Premiul Il -Creatie literara, Banica Beatrice  XI A
e Premiul lll- Creatie plastica , Dumitru Florentina IX A si Savu Izabela IXA
Concursul interjudetean ,,Lumina sfanta a invierii”/ sectiunea creatie literara :
o Premiul I: Banica Beatrice Xl A, Eftmie Ana Maria IX Bp, Lunescu Alexandru [X Bp,
Oprescu Daniel IX Bp
e Premiul ll: Stanescu Anisia IX Cp
e Premiul Ill: Ungureanu Rebeca
Concursul national de creatie literara si plastica ,,Culorile Patranei”, sectiunea arta fotografica:
e Premiul | ,Diaconescu Denis IX A
e Premiul Il , Voicu Valentina IXA
e Premiul lll, Duta Bianca IXA
Concursul judetean ,, Legende si Traditii- Sarbatori crestine la roméni”, Editia a V-a
e Premiul |, Bacescu Delia loana X Cp
e Premiul ll, Banu Alexandra Elena X Cp
e Premiul lll ,Manica C.I. Antonia Gabriela X Cp
e Mentiune, Zamfir Oana Gabriela XI Cp
Concursul sportiv ,,Cu viata mea apar viata”
o Premiul lll Ivascu Gabriela  IX Bp, Zamfir Gabriela  XI Cp
Concursul sportiv de rughby:
e Premiul Il : Lunescu Alexandru IX Bp, lon Alexandru, Arghir Sorin Xl A, Oprescu Daniel
IX Bp, Milea Alexandru X Bp, lvascu Gabriela IX Bp, Stanescu Anisia X Cp.
Concursul sportiv- sectiunea fotbal
e Premiul lll Milea Alexandru X Bp, Constantin Adrian X Bp, Barba Elian X Bp

ANUL SCOLAR 2019-2020

e Diplome FE PARADISUL SRL ( ROSE) :

- Mentiune, sectiunea: ,,Cel mai bun spot publicitar” la Targul National al Firmelor de Exercitiu ,,
Traditie si contemporaneitate” , organizat de :Scoala Superioara Comerciala Nicolae Kretzulescu din
Bucuresti.

e Diplome FE RUSTIC HOUSE SRL( ROSE) :

- Mentiune, sectiunea: ,,Cel mai bun spot publicitar” la Targul National al Firmelor de Exercitiu ,,
Traditie si contemporaneitate” , organizat de :Scoala Superioara Comerciald Nicolae Kretzulescu din
Bucuresti.

e Participare la faza judeteana a Olimpiadei TEHNOLOGII, profil: SERVICII.

e Concursul de cultura generala ALTER EGO, editia a XIlI-A etapa locala, 16 decembrie 2019
- Premiul | - DONCIU EMANUELA, clasa a IX-a

- Premiul Il - BRANISTE LUIGI, clasa a IX-a

- Premiul Il - STANICA ROBERTA , clasa a 1X-a
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ANUL SCOLAR 2020-2021

* Proiect Educational Regional ,, Tezaurul toamnei,, editia a Vll-a, 6.11.2020

o Premiul I: Donciu Renata- SECTIUNEA C:Creatii literare -cvintete/poezii
o Premiul I:Grupul Culorile toamnei- Oproiu Stefania, Mirica Simona, Ivascu Paula, Dan Andrada,
SECIIUNEA B: ARANJAMENTE DE TOAMNA ( STANDURI)
» Concursul Scolar de Cultura Generala “Alter Ego”, editia XIV, cuprins in oferta activitatilor
educative la nivelul judetui Constanta nr. 6497A/21.11.2020, Domeniul S$tiintific, pozitia
4763A/69/2.10.2020
o Premiul | - MANICA IONELA CRISTINA, DONCIU EMANUELA PATRICIA, BRANISTE LUIGI

- TENEA MIHAELA ANA MARIA, OAIE MARINELA ANDREEA, LUCA IONUT MARIUS

- GOLOGAN MARIA ANDREEA, TUPALA MARIO ANDREI, CLISERU CLAUDIA GABRIELE
oPremiul I - DOGARELU MARIA-BEATRICE, IVAZ EMANUELA GABRIELA, LUNESCU
CONSTANTIN ALEXANDRU

- ILIE ANTONIA MIHAELA, LUCA RAMONA, OPROIU STEFANIA

o Premiul Ill - DONCIU RENATA DENISA, BANU LARISA, ISTRATOIU CRISTIAN FLORENTIN
+ Olimpiada de chimie- Mentiune: TENEA MIHAELA ANA MARIA

ANUL SCOLAR 2021-2022

Concursuri in colaborare cu Biblioteca Oriseneasca Pucioasa :

Concursul de Creatie literara si artistica '"Vacanta din inima mea", sectiunea Creatie plastica -
Premiul I: Drosu Alexandra-1X-a, Ivascu Paula-XI Cp, Coman lonela - XI Cp;

Concursul national de Creatie literara si plastica "' De ce iubim Romania" - Premiul I: Donciu
Emanuela-X1 Ap, Teodoroiu Nicholas-1X A, Dumitrescu Ana-Maria-1X Bp;

Concursul national " Orasul meu, comunitatea mea'" - Premiul I: Oproiu Stefania - X Cp, Pirvulescu
Stefan - X Cp, Pojoga Emanuela-XI Cp.

Concursul ,,Credinta, educatie si cultura in slujba comunitatii noastre locale — 500 de ani de la
trecerea la cele vesnice a Sfantului Voievod Neagoe Basarab” - 5 mentiuni: Negotei Costas - IX Bp,
Onicescu Adonis-1X Bp, Drosu Alexandra- IX A, Gagiu Catdlin - IX A si Neculai Elena Catalina - IX A

Concursul "Stiu si aplic" - PREMIUL Il1- Manica Cristina si Donciu Emanuela

Locul I11- Etapa locala a Concursului" Cu viata mea, apar viata ""-Echipajul Liceului Tehnologic
Pucioasa

PREMII AN SCOLAR 2022-2023

Denumire concurs Profesor
Participant | Clasa | Premiu indrumitor | Data
Concurs/Simpozion/Interjudetean Savu lonut IXA I Mihailovici | Editia a-X-
,,Necuvintele” Bianca a, aprilie
2023
Concurs/Simpozion/Interjudetean Pirvulescu XICp I Cirstina Editia a-X-
,,Necuvintele” Dragos Vasilica a, aprilie
2023
Concurs/Simpozion/Interjudetean llie  Antonia | XI Cp Il Cirstina Editia a-X-
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,Necuvintele” Mihaela Vasilica a, aprilie
2023
Concurs/Simpozion/Interjudetean Arsene Daria | X1 Cp ] Cirstina Editia a-X-
,,Necuvintele” Vasilica a, aprilie
2023
Concurs/Simpozion/Interjudetean Vlasceanu XIA I Samoila Editia a-X-
,Necuvintele” lonela- Mioara a, aprilie
Gabriela 2023
Concurs/Simpozion/Interjudetean Stefan IX I Pojereanu Editia a-X-
,,Necuvintele” Andrei Dp Irina a, aprilie
2023
Concurs/Simpozion/Interjudetean Dogaru IX i Pojereanu Editia a-X-
,Necuvintele” Flavius Dp Irina a, aprilie
2023
Concurs/Simpozion/Interjudetean Bobleaca IX Mentiune | Pojereanu Editia a-X-
,Necuvintele” Alexandru Dp Irina a, aprilie
2023
Concurs/Simpozion/Interjudetean Poschina IXA Diplomd | Samoila Editia a-X-
,,Necuvintele” Miruna de Mioara a, aprilie
Alexia participare 2023
Florenta
Concurs/Simpozion/Interjudetean Popescu IXA Diploma | Samoila Editia a-X-
,,Necuvintele” Constantin de Mioara a, aprilie
Mircea participare 2023
Concurs/Simpozion/Interjudetean | Voicu Ionut | IX A Diploma | Samoila Editia a-X-
,Necuvintele” Alexandru de Mioara a, aprilie
participare 2023
Concurs/Simpozion/Interjudetean Scripcaru IXA Diploma Samoila Editia a-X-
,,Necuvintele” Alexandru- de Mioara a, aprilie
Cristian participare 2023
Concurs/Simpozion/Interjudetean Dinca IXDp | Diploma Mihailovici | Editia a-X-
,Necuvintele” Gheorghe de Bianca a, aprilie
participare 2023
Concurs/Simpozion/Interjudetean | Vulpoi Elena | IXCp | Diploma Mihailovici | Editia a-X-
,,Necuvintele” de Bianca a, aprilie
participare 2023
Concurs/Simpozion/Interjudetean Graor X1 Dp | Diploma Pojereanu Editia a-X-
,,Necuvintele” Andreea de Irina a, aprilie
participare 2023
Concurs/Simpozion/Interjudetean Voicu XI Dp | Diploma Pojereanu Editia a-X-
,Necuvintele” Daniela de Irina a, aprilie
participare 2023
Concurs de creatie literara ,,Simt | Onicescu I X | Nichita Editia I,
romaneste!” Adonis Bp Adina noiembrie
Marinica 2022
Concurs de creatie literara ,,Simt | Mierloiu XA "I Mihailovici | Editia I,
romaneste!” Denisa Bianca noiembrie
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2022
Concurs de creatie literara ,,Simt | llie Bianca XA Mentiune | Negus Editia 1,
romaneste!” Andreea noiembrie
Rebecca 2022
Concurs National ,, Stiu si Aplic” Stanga Ionut | XI A | Mentiune | Vlad Andrei | Etapa
&  Albescu judeteana-
Mario 25 martie
Cristian 2023
Concurs National ,, Stiu si Aplic” Negotei X Bp | Diploma Vlad Andrei | Etapa
Costas & de judeteana-
Dumitrescu participare 25 martie
Ana Maria 2023
Concursul de fantezie si | Vlasceanu XIA | 1 Samoila Editia 1,
indemanare Arta Quilling lonela Mioara martie
Gabriela 2023
Concursul de compuneri si desene | Manea Diana | X Bp I Mihailovici | Editia-1I,
cu tema ,, Orasul Meu , Orasul Bianca Decembrie
Tau” 2022
Concursul de compuneri si desene | Dumitrescu XBp | 1 Nichita Editia-Il,
cu tema ,, Orasul Meu , Orasul | Ana Maria Adina Decembrie
Tau” 2022
Concursul ,, Sanitarii priceputi” Liceul X Bp Mentiune | Nichita Etapa
Tehnologic Adina judeteana,
Pucioasa 2023
Concursul ,, Cu viata mea, apar | Liceul X Bp ] Conteanu Etapa
viata” Tehnologic Lorenza locala,
Pucioasa aprilie
2023
Concursul cultural-artistic ,, Talente | Tataru IXA Mentiune | Mihailovici | Etapa
Dambovitene” Teodor Bianca judeteana,
Cristian mai 2023
Concursul  scolar ,, Sfanta | Catalin XA I Mihaela Noiembrie
Scriptura-Izvor al intelepciunii si al | Gagiu Morariu 2022-Ziua
inspiratiei” Bibliei
Concursul National de creatie | Dumitrescu XBp | | Mihailovici | Editia XI-a,
literara, plastica si arta fotografica | Ana Maria Bianca 2022
,,De ce iubim Romania”
Concursul National de creatie | Manea Diana | X Bp | Il Nichita Editia XI-a,
literara, plastica si artd fotografica Adina 2022
,,De ce lubim Romania”
Concurs de creatie literara si | Dumitrescu XBp || Nichita Editia [X-a,
plastica ,, Festivalul Marisorului” Ana Maria Adina martie
2023
Concurs de creatie literara si | Manea Diana | X Bp || Mihailovici | Editia IX-a,
plastica ,, Festivalul Marisorului” Bianca martie
2023
Proiectul Educational Regional | Emanuela XIA Il Negus Editia  a-
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National si International ,, Tezaurul | Donciu Andreea IX-a,
Toamnei” Rebecca noiembrie
2022
Proiectul Educational Regional | David XIDp | Diploma Negus Editia a-
National si International ,, Tezaurul | Cornel de Andreea IX-a,
Toamnei” participare | Rebecca noiembrie
2022
Proiectul Educational Regional | Raul IXA Diploma Negus Editia  a-
National si International ,, Tezaurul | Mierloiu de Andreea IX-a,
Toamnei” articipare | Rebecca noiembrie
2022

REZULTATE OBTINUTE LA EXAMENELE DE ABSOLVIRE: Anexa 6

EVOLUTIA REZULATELOR LA EXAMENUL DE CERTIFICARE A COMPETENTELOR

PROFESIONALE A ABSOLVENTILOR DE LICEU

ANUL SCOLAR
Criteriul 2018- | 2019- | 2020 - | 2021- 2022-2023 | 2023-2024
2019 | 2020 | 2021 2022
39
Total absolventi 25 25 56 60
i 36
Total absc_:lvengl 16 17 19 37
promovati
Procent 100%
promovabilitate 64% 68% 90,4% 100%
CCP

ASPECTE CARE POT FI IMBUNATATITE:

¢ un numar insemnat de elevi se confrunta cu probleme de insucces scolar
¢ absenteismul elevilor este mare, mai ales la clasele din Tnvatamintul obligatoriu (sursa:
evidentele scolii privind absentele);
e numeroase medii la purtare sub 8 (la Tnvatamintul obligatoriu) datorate numarului mare de
absente ale elevilor sanctionate, conform regulamentului scolar, cu scaderea notei la purtare.
n scopul imbunététirii rezultatelor elevilor, scoala noastra se preocupa pentru:

>

VV VYV VYV V

inceperea pregatirii pentru examenul de bacalaureat imediat dupa inceperea anului
scolar;

ore de pregatire suplimentara cu elevii tuturor claselor care dovedesc lacune in
intelegerea si aplicarea notiunilor predate la clasa;

intocmirea fiselor de progres scolar

analiza progresului sau regresului inregistrat de elevi si comunicarea concluziilor atat
elevului cat si parintelui

organizarea periodica de intalniri a dirigintelui cu parintii

realizarea unui Tnvatamant de calitate si preocuparea permanentd pentru utilizarea
metodelor active de invatare;

utilizarea in lectii a unei diversitati de resurse didactice;

impartialitate si promovarea egalitatii sanselor fata de elevi;

44




PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2023-2028
LICEUL TEHNOLOGIC PUCIOASA

adaptarea lectiilor la nevoile elevilor;

incurajarea productivitatii, angajamentului, concentrarii si eforturilor elevilor;

incurajarea invatarii centrate pe elev;

utilizarea de strategii didactice diverse pentru a raspunde stilurilor individuale de invatare
ale elevilor;

comunicare eficienta cu elevii;

oferirea la timp de feed-back constructiv privind invatarea si progresul elevilor;

asigurarea unei evaluari adecvate, riguroase, corecte si exacte;

VVV VVVY

2.2.4. SERVICII DE INDRUMARE S| CONSILIERE PENTRU ELEVI

Consilierea si orientarea profesionala a elevilor reprezintd o componenta importanta a activitatii
scolii noastre. Activitatea de consiliere se adreseaza atat elevilor cat si parinilor acestora (in cadrul
lectoratelor cu parintii, organizate pe clase si pe niveluri de clase) si este manita sa sprijine tranzitia
tinerilor de la scoala catre un loc de munca. Una dintre prioritatile scolii o constituie formarea
profesorilor dirigin{i pentru realizarea consilierii profesionale, Tn cariera si psihopedagogica a elevilor.

Date relevante despre insertia socio — profesionala a absolventilor sunt redate in Anexa 12
Pentru a imbunatati rezultatele scolare ale elevilor avem mai multe solutii:
Discutii individuale cu fiecare elev;
Evidentierea fiecarui raspuns corect al elevilor care nu au incredere in foriele proprii;
Incurajarea celor timizi, folosirea unui ton adecvat (chiar glumet);
Intocmirea unui curriculum adecvat pentru elevii cu cerinte educative speciale;
Una dintre problemele cu care se confrunta anual scoala noastra este fluctuatia de personal
didactic, la unele discipline (ex.: limba romana, biologie, geografie, informatica).

YVVVY

ASPECTE POZITIVE:

e existenta unei retele de parteneriat intre scoala si numeroase institutii si organizatii : Centrul
Judetean de Asistenta Psihopedagogica, angajatori locali, A.J.O.F.M., Camera de Comert, Politie,
Consiliul Local pentru a furniza consiliere si orientare privind cariera;

e majoritatea elevilor scolii apreciaza ca foarte buna relatia diriginte-elevi; sursa- chestionar
elevi;

e 90% dintre parintii intervievati considera eficienta relatia elev-diriginte si sunt mulfumiti de
colaborarea realizata intre acestia si echipa manageriala, diriginti, membrii consiliului clasei (sursa:
chestionar parintj).

ASPECTE CARE POT FI IMBUNATATITE:

e numarul crescut de elevi cu dificultaii de invatare si probleme comportamentale (datorate
dezinteresului, problemelor financiare ale familiei, plecarii parintilor in cautarea unui loc de munca
peste hotare) care nu participa la activitati de consiliere.

2.2.5. CALIFICARI $I CURRICULUM

Oferta educationala a scolii noastre pentru anul scolar 2023-2024 a fost elaborata in
concordanta cu nevoile de calificare si evolutiile pietei muncii identificate prin PRAI (Planul Regional de
Actiune pentru Tnvatdmantul Profesional si Tehnic) si PLAI (Planul Local de Actiune pentru
Invatamantul Profesional si Tehnic). Oferta educationaléd a scolii a fost adusé la cunostinta elevilor si
parintilor cu prilejul targurilor ofertelor educationale organizate anual de 1ISJ Dambovita. De asemenea
echipa de promovare a ofertei scolare a distribuit scolilor generale din zona pliante, chestionare si
material in format electronic privind dotarea, activitatile extrascolare, rezultatele obtinute la olimpiade si
concursuri. Elevii si parintii au fost informati in legatura cu curriculum-ul scolar si cu misiunea scolii. La
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inceputul anului scolar profesorii diriginti au prelucrat cu elevii si parintii Regulamentul de organizare si
functionare a unitatilor scolare din invatamantul preuniversitar si Regulamentul intern al scolii.

2.2.6. RESURSE MATERIALE $1 UMANE

Colectivul didactic se individualizeaza prin preponderenta tinerilor al caror entuziasm si spirit de
inovatie se imbina eficient cu experienta celor mai in varsta.

PERSONAL DIDACTIC

Numar Numar de | Numar de cadre | Numar de | Numar Modalitatea Observatii - daca
total de norme didactice cu titulari/proce | de cadre angaijarii pe este
cadre didactice norma de baza | nt din numar | calificate post* cazul
didactice intregi / in unitatea de de norme |/ procent (titularizare,
posturi invatamant/ intregi / din detasare, (personal didactic
procent din posturi numar suplinire, cu studii in
numar de de cadre | transfer;exprim strainatate
persoane / didactic | are numerica si | echivalate/neechi
norme intregi, e procentuald) valate in
dupa caz Romania)
27 23,85 17 14 26 titularizare :14 - -
63% 52% 96% 52 %

detasare : 0 —
0%

suplinire : 8 —
30%

asociati : 4 —
14%
pensionari- 1-
4%

27 de cadre didactice (14 titulari, 7 suplinitori calificati, 1 pensionari, 4 profesori asociati si 1 suplinitori
necalificat).

*Nota :

1. Pentru personalul didactic din unitatile de invatamant de stat se va face referire la modalitatea
angajarii pe post in conformitate cu Legea nr.84/1995, si cu Legea nr.128/1997
2. Pentru personalul didactic din unitatile de invatamant particulare se va face referire la modalitatea
angajarii pe post in conformitate cu Legea nr.84/1995, cu Legea nr.128/1997, O.MEdC 5656/2004,
precum si cu precitarile MEdCT nr.34536/18.06.2008

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numar personal didactic calificat:

Numar personal

Cu doctorat Cu Gradul | Cu Gradul Il Cu Fara definitivat didactic necalificat:
definitivat
- 9 1 13 3 1
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Categorie de Numar Numar de Numarul de personal este:
personal de norme
persoane | pentru sub la nivelul peste normativele
incadrate | fiecare normativele normativelor privind incadrarea
categorie | privind privind Tncadrarea | categoriei
de incadrarea categoriei respective
personal | categoriei respective de de personal
respective de | personal
personal
Administrator 1 0,5 - Da -
financiar
Secretar 1 1 - Da -
Laborant 1 1 - Da -
Informatician 1 1 - Da -
Administrator de 1 1 - Da -
patrimoniu

PERSONALUL NEDIDACTIC (numar pe categorii) :

Categorie | Numar de Numar de Numarul de personal este:
de persoane norme sub la nivelul peste normativele
personal | incadrate pentru normativele | normativelor privind incadrarea
fiecare privind privind categoriei respective
categorie incadrarea | incadrarea de personal
de personal | categoriei categoriei
respective respective de
de personal | personal
Muncitor 3 2,5 - Da -
Ingrijitor 2 1,5 - Da -
Paznic 3 3 - Da -

Toti profesorii din scoala noastra dispun de o buna pregatire stiintifica, participand frecvent la
activitati de perfectionare: grade didactice, cercuri pedagogice, cursuri postuniversitare, cursuri de
formare etc. In cadrul scolii se desfidsoard permanent activititi de informare si comunicare la nivelul
fiecarei comisii metodice si interdisciplinare.

in anul scolar 2022-2023, promovarea metodelor active de invatare prin formarea profesorilor din
scoala privind invatarea centratd pe elev a condus la cresterea calitafii procesului de instruire,
stimularea interesului elevilor pentru studiu si, implicit, la imbunatatirea rezultatelor acestora. In scoala
a fost amenajat un punct de documentare si un panou de expunere a materialelor de invatare
elaborate de profesori privind Tnvatarea centrata pe elev.

Metodologia moderna bazata pe tehnici interactive, lucrul in echipa si in perechi, jocul de rol,
simularea s-au imbinat cu metodele didactice traditionale.

Una dintre tintele strategice ale proiectului managerial o reprezintd Asigurarea accesului
cadrelor didactice la programele de formare continua specifice noilor competente profesionale
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si atragerea de noi specialisti in domeniu.. Ca optiune strategica pentru realizarea acestui deziderat
Liceul Tehnologic Pucioasa a elaborat programe de formare a corpului profesoral pentru:

= utilizarea noilor tehnologii ale informatiei si comunicarii in educatie.

= implementarea metodelor didactice bazate pe invatarea centrata pe elev

ASPECTE POZITIVE :

¢ Existenta personalului didactic calificat

e Dotarea Liceului Tehnologic cu echipamente IT si de birotica prin intermediului finantarii
Phare TVET 2004-2006 si prin proiecte POISDRU; conectarea acestora la INTERNET;

¢ Existenta unei biblioteci cu un bogat fond de carte;

¢ Participarea cadrelor didactice la stagiile de formare in problematica reformei;

ASPECTE CARE POT FI IMBUNATATITE:

o Neimplicarea intregului personal in rezolvarea problemelor scolii.

¢ Fluctuatia de cadre didactice la unele discipline.

¢ Nu toti profesorii sunt capabili sa utilizeze mijloace tehnice moderne in procesul de predare-
invatare

2.2.7. PARTENERIATE S| COLABORARI

in anul scolar 2022-2023, Liceul Tehnologic Pucioasa a stabilit parteneriate benefice la nivel
local, national si international cu principalii actori implicati in activitatea de educatie si formare
profesionala:

» Colaborarea cu parintii. Implicarea in viata scolii. Modalitati, eficienta

Scoala a reusit sa asigure un parteneriat educational cu parintii si se considera ca fiind
coresponsabila pentru rezultatele si evolutia elevilor, impreuna cu familia. Scoala i-a informat in
permanenta pe parinti in legatura cu progresul elevilor si activitatile curriculare si extracurriculare
desfasurate. A raspuns adecvat sugestiilor si propunerilor parintilor si i-a stimulat sa-si aduca
contributia la bunul mers al scolii. Au fost incheiate contracte de parteneriat pentru educatie intre
scoala si familiile elevilor.

Rezultatele comunicarii cu parintii si autoritatile locale, concretizate in reducerea abandonului
scolar, a delincventei juvenile, a comportamentelor marginale

> Colaborarea cu Consiliul Local. incheierea contractelor — cadru de colaborare. Predarea
patrimoniului.
Liceul Tehnologic Pucioasa a dezvoltat relatiile cu Consiliul Local prin:

v' Promovarea unei oferte educationale adaptabila la nevoile populatiei scolare si care
sa raspunda prioritatilor de dezvoltare economica la nivel local si regional;

v’ Stabilirea si dezvoltarea unor parteneriate sociale active, a unor strategii clare de
colaborare cu comunitatea locala;

v' Formularea unei misiuni sociale clare si asumarea de responsabilitati la nivel
comunitar;

v Imbunéatatirea managementului unitatii scolare prin atragere de fonduri extrabugetare;

v' Elaborarea unui curriculum in dezvoltare locald in concordantd cu caracteristicile
economice, sociale si ecologice ale comunitatji locale;

v Cultivarea la elevi a respectului fata de valorile comunitatji;

v" Educarea elevilor in spiritul respectului pentru normele de convietuire civilizata impuse
de comunitate;
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» Colaborarea cu agentii economici
Liceul Tehnologic Pucioasa are o serie de parteneri cu care scoala conlucreaza pentru a
asigura buna desfasurare a activitatilor instructiv — educative, si a activitatilor extrascolare.
Cu agentii economici care asigura efectuarea instruirii practice comasate, avem incheiate
contracte cadru pentru formarea profesionala a elevilor prin invatamantul profesional de stat:
- OCOLUL SILVIC PUCIOASA
- S.C. ANDA CONFECTION CAMI S.R.L.
- S.C. JALUTEX S.R.L.
- S.C. CONCEPT 3D S.R.L. Motaieni
- Hotel CARP
- SCUP Pucioasa
- Hotel CERES Pucioasa

» Colaborarea cu Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca
Liceul Tehnologic colaboreaza cu Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca
Dambovita pentru desfasurarea unor cursuri pentru calificare adulti si pentru organizarea unor actiuni
comune de informare a elevilor in legatura cu locurile de munca disponibile Tn domeniile de pregatire
specifice scolii si conditiile cerute pentru ocuparea acestora.

» Colaborarea cu alte institutii de invatamant, cultura, sport

Pentru a prezenta oferta educativa a unitatii noastre, am participat in mai multe ocazii la
prezentari si oferte de colaborare in vederea insertiei pe piata muncii.

O colaborare fructuoasa s-a concretizat prin relatia cu scolile generale din localitate, unde au
fost prezentate produse realizate de elevi in atelierele scoala din incinta unitatii de Tnvatamant.

De asemenea, relatia cu Centrul Cultural s-a concretizat si prin organizarea unor manifestari
culturale prilejuite de ,,Zilele orasului Pucioasa”, cand unitatea noastra a participat la expozitii de
obiecte artizanale realizate de elevi, expuse in holul Centrului Cultural, prin organizarea unei parade a
modei cu modele de Tmbracaminte create si executate de elevii de la profilul textil din anul terminal,
prin reprezentatiji artistice oferite de echipa de dansuri populare si corul scolii.

S-au mai incheiat acorduri de parteneriat cu urmatoarele instituji:

e Clubul Copiilor ,, Nicolae Mateescu Pucioasa — partener in promovarea activitatilor nonformale
si a performantei sportive in randul elevilor
e Scoala nr. 1 ,,Mihai Viteazul Pucioasa — partener in organizarea de activitati cu tematica
cultural-educativa
e Centrul Cultural ,,lon Alexandru Bratescu-Voinesti” Pucioasa — partener in realizarea de
activitati cultural-artistice
e Politia orasului Pucioasa — protocol de colaborare in vederea cresterii gradului de siguranta a
elevilor si a personalului didactic si prevenirea delicventei juvenile
e Fundatia LEADERS;
e Scoala Gimnaziald ,,Paul Banica,, Targoviste;
Asociatia pentru Sanatate, Educatie si Familie;
Colegiul National "lenachita Vacarescu”;
Agentia Nationala impotriva Traficului de Persoane;
Biblioteca Judetean ,,I.H. Radulescu Targoviste” — partener in cadrul proiectului Centrul Europe
Direct
e AJOFM Dambovita — partener in derularea de cursuri de formare profesionala

» Colaborarea cu sindicatele
Pe parcursul anului scolar 2022-2023, colaborarea cu sindicatul, la care sunt afiliate cadrele
didactice ce functioneaza in unitate, s-a desfasurat in conditii optime.

49



PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2023-2028
LICEUL TEHNOLOGIC PUCIOASA

2.3. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

documente proiective concepute si redactate in
concordantd cu strategiile si politicile educationale
ale Ministerului Educatiei, analizate si evaluate
periodic;

cresterea frecventei sarcinilor de invétare care
stimuleaza dezvoltarea creativitatii elevilor si a
gandirii critice;

asigurarea  concordantei  dintre  planificarea
calendaristica si proiectul unitatii de Invatare;
asigurarea coreldrii dintre rezultatele obtinute la
evaluarea initiald si proiectarea didactica, in scopul
reglarii/ ameliorarii problemelor identificate
selectarea si utilizarea unor metode moderne de
predare - invatare — evaluare adecvate
competentelor specifice vizate;
diversificarea instrumentelor de
obtinere a feedback-ului de la elevi;
initierea de catre Liceul Tehnologic Pucioasa a unor
actiuni de prevenire a analfabetismului functional,
competentd in selectarea si utilizarea unor metode
activ — participative, calitatea metodelor, tehnicilor
si procedeelor utilizate, ponderea mare a metodelor
activ. — participative utilizate in procesul de
invatare;

utilizarea metodelor de evaluare traditionala, dar si
alternativa, In special la invatamantul prescolar
(observarea sistematica, proiectul, portofoliul);
utilizarea temei pentru acasd ca modalitate de
evaluare;

utilizarea unor mijloace de invatamant care
faciliteaza procesul de invatare si care sunt adecvate
continuturilor Tnvatarii si particularitatilor de varsta
ale elevilor,

integrarea resurselor TIC in desfasurarea lectiilor;
crearea unor situatii de invatare care incurajeaza
interactiunea cadru didactic — elev, elev — elev, elev
— cadru didactic;

implementarea unor proiecte in cadrul programului
Erasmus+ care au ca rezultate/produse utile in
procesul de predare-invatare-evaluare;

derularea de proiecte in invatamantul prescolar;
rezultate foarte bune obtinute la examenele de CCP

evaluare, de

includerea in mica masurd, in planificarile
cadrelor didactice, a elementelor de
utilizare a mijloacelor TIC, a soft-urilor
educationale, a platformelor e-learning;
monitorizare  insuficientd, de catre
director, a utilizarii mijloacelor TIC 1in
procesul de predare - invatare — evaluare;
dificultati In contextualizarea Invatarii,
slaba valorificare a experientei de viata a
elevilor 1n procesul de Iinvatare, a
achizitiilor dobandite de elevi in familie,
utilizarea  insuficienta ~a  reperelor
metodologice elaborate la nivel national,
in realizarea proiectarii didactice si a
desfasurarii predarii-invatarii-evaludrii;
insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitatile unor categorii speciale de
elevi;

slaba valorificare a experientei de viatd a
elevilor 1n procesul de 1invatare, a
achizitiilor dobandite de elevi in diverse
activitati informale/ nonformale,
dificultati in contextualizarea invatarii;
diferentierea si individualizarea predarii —
invatarii;

slaba preocupare pentru monitorizarea
progresului individual al elevilor;
rezultate slabe obtinute la examenul de
bacalaureat, sesiunea 2023;

ponderea redusad, la nivelul invatdmantului
liceal, a utilizarii metodelor alternative de
evaluare;
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nivel 3 si 4;

variate;

e implicarea elevilor in activitdfi extragcolare

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e cxistenta politicilor educationale

preuniversitar si a abandonului scolar;

vizeaza
prevenirea violentei 1n unitatile de invatdmant

lipsa manualelor scolare in concordanta
cu programele scolare pentru
invatamantul profesional;

diminuarea interesului/capacitatii familiei
de a sustine pregatirea scolara a copilului
si de a-i monitoriza timpul liber;
mentalitatea unor familii de a considera
ca asigurarea succesului scolar este
responsabilitatea exclusiva a scolii;
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

easigurarea incadrarii, in cea mai mare parte, cu
personal didactic calificat;
interesul unor cadre didactice preocupate de propria
formare si dezvoltare profesionald prin stagii de
formare  continud si  postuniversitare, de
perfectionare prin grade didactice;

e interesul cadrelor didactice pentru participarea la
activitatile metodico-stiintifice si psihopedagogice
organizate la nivelul centrului metodic sau cercului
pedagogic;

e interesul crescut al elevilor pentru activitatile de
consiliere individuala pe problematica orientarii in
carierd, dezvoltdrii socio-emotionale, dezvoltarii
personale, managementului invatarii;

e lipsa formarii managerului pe problematica
managementului financiar;

e slaba pregatire a cadrelor didactice pentru
lucrul cu elevii cu CES integrati in
invatdmantul de masa in mediul online;

e nivelul insuficient al competentelor digitate
ale elevilor si ale profesorilor, necesare in
invatarea online;

e rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in ceea ce priveste digitalizarea;

® numar relativ mic de
actiuni/proiecte/programe vizand grupurile
dezavantajate;

e Inregistrarea unei rate nesatisfacatoare a
abandonului scolar;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

ecxistenta programelor de reconversie profesionala,
dand posibilitatea cadrelor didactice de a avea dubla
sau multipla specializare;

eofertd diversificatd a programelor de formare
acreditate sau avizate ale CCD Dambovita.

eimplicarea inspectorilor scolari in motivarea
cadrelor didactice pentru desfasurarea activitatilor
online cu elevii, prin feedback constructiv acordat;

ecolaborarea institutiei de invatamant cu ISJ
Dambovita si CCD Déambovita in vederea formarii
cadrelor didactice pentru utilizarea platformelor
educationale si a unor aplicatii digitale, a formarii
cadrelor didactice care sunt inscrise la examenele de
definitivare Tn invatamant

o fluctuatia demografica, reducerea natalitatii,
emigrarea;

e tendinta de scddere a interesului populatiei
fata de actul educational;

e lipsa interesului unor familii pentru educatia
copiilor, care determind atitudini de
respingere a finscrierii copiilor 1intr-0
formd de educatie, respectiv de
frecventare redusa;

e comunicare/ colaborare
parinti si scoala;

e cresterea numdrului copiilor incredintati
spre crestere si educatie unor terte
persoane, in lipsa parintilor plecati In

deficitara intre

strainatate;
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
einteresul pentru implementarea unor programe de @ numar insuficient de parteneriate

reabilitare $i modernizare a infrastructurii (spatii de curs,
laboratoare, ateliere, infrastructura de utilitati) si de dotare

reale cu agenti economici din anumite
domenii de pregatire;
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cu echipamente de laborator si instruire practicd prin
accesarea fondurilor nerambursabile;

e implicarea comunitatii locale si a institutiilor abilitate in
realizarea unor prognoze privind dinamica pietei locale a
muncii, avand in vedere o perspectiva de cel putin 2-5 ani,
in vederea unei mai bune proiectari a ofertei educationale;

econtracte incheiate de unitatea de Invatamant cu agentii
economici pentru efectuarea pregatirii practice;

e preocuparea  pentru  popularizarea  invatamantului
profesional;

e lipsa sprijinului specializat pentru

elevii cu nevoi speciale de Invatare in
activitdtile online;

e colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritatilor
locale pentru organizarea unor activititi formale/
informale;

e comunicarea competenta si transparentd cu mass-media
locala;

e proiecte cu finantare externa in derulare

OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei umane
prin accesarea unor programe diverse cu finantare
europeana si prin lansarea unui nou program al Comisiei

Europene (Erasmus+) care finanteazd parteneriatele
europene, strategice si mobilitatile;
colaborarea eficienta cu institutiile publice, agentii

economici, partenerii sociali;
existenta la nivelul administratiei locale a unor programe de
colaborare cu unitatea scolara;
implicarea constructivd a mass-media in evenimentele
legate de sistemul educational;

accesarea de fonduri europene de catre UAT Pucioasa,

pentru reabilitarea, modernizarea si chiar constructia de
scoli;

slabe initiative private sau de sprijin|
comunitar pentru dezvoltarea si
sustinerea actului educational;
interesul scazut al parintilor in
cunoasterea s rezolvarea|
problemelor scolii;

existenta situatiilor speciale in unele
familii/comunitati, care conduc la
intreruperea scolarizarii;

situatia socio-economica precara a
familiilor din care provin unii copii/
elevi/ tineri.
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AN SCOLAR 2023 - 2024

TINTA 1:

Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul unitatii de invatamant

1.1.Cresterea eficacitatii institutionale prin furnizarea unui curriculum adaptat nevoilor reale ale elevilor

1.1.1. Implementarea curriculumului formal in concordanta cu nevoile reale ale elevilor de catre cel

putin 75 % din numarul cadrelor didactice din liceu
1.1.2. Cuprinderea in Tnvatdmantul de masa a tuturor copiilor cu CES orientati catre invatamantul de masa

1.1.3. Includerea in programe de educatie remediala a tuturor elevilor cu dificultati de fnvatare
1.1.4. Obtinerea unei rate de promovare de cel putin 60% a elevilor cuprinsi in programe de educatie remediala
1.1.5. Premierea a cel putin 5 de elevi la concursuri si olimpiade judetene si nationale

1.2. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului local, complementar curriculumului formal

1.2.1. Participarea tuturor elevilor, cel putin o data pe lung, la activitatile educative cu caracter extrascolar
1.3. imbunitatirea rezultatelor elevilor la evaluarile nationale, examenele de bacalaureat si de certificare a calificirii profesionale

1.3.1. Cresterea ratei de promovare la examenul de bacalaureat 2024 cu cel putin 5 % fata de anul scolar 2023-2024
1.3.2. Asigurarea unei rate de promovare la examenele de certificare a calificarii profesionale de cel putin 90%

TINTA 2:
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Tmbunititirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin transparenta

decizionala, cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calitatii in educatie

2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul unitatii de invatamant

2.1.1. Crearea unui pachet de documente legislative in vigoare in anul scolar 2023 - 2024 in unitatea de Tnvatamant
2.1.2. Asumarea responsabilitdtii manageriale, conform OSGG nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice

2.2. Optimizarea practicii manageriale la unitatii de Tnvatamant prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de management institutional, al
managementului resurselor umane si al managementului financiar-contabil

2.2.1. Elaborarea, in unitatea de invatamant, a unor documente de planificare adecvate prioritatilor locale/judetene / nationale
2.2.2. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice directorilor

2.3. imbunatitirea competentelor specifice managementului institutiei/ clasei/ lectiei, prin includerea in programe de perfectionare prin grade didactice si in
diverse programe de formare, inclusiv prin participarea la mobilitati transnationale prin Programul Erasmus+

2.3.1. Participarea a cel putin 15 cadre didactice -la o forma de perfectionare in anul scolar 2023— 2024 ( cursuri avizate / acreditate)
2.4.2. Includerea in programe de formare pentru debutanti a cel putin 2 cadre didactice
2.4.3. Utilizarea Tn activitatea didactica a achizitiilor dobandite in cadrul cursurilor de formare de catre cel putin 75 % din numarul cadrelor didactice

2.4. Asigurarea compatibilitatii resurselor alocate de Ministerul Educatiei cu nevoile unitatii de invatamant.

2.4.1. Incadrarea si salarizarea personalului din unitateade nvitdmant, in conformitate cu prevederile legale in vigoare, in toate unititile de tnvitamant
2.4.2. Mentinerea deficitului bugetar la 10 % la 31 dec. 2023

TINTA 3:

Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate

sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul invatamantului obligatoriu
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3.1.1. Cuprinderea in clasele a IX-a de absolventi ai clasei a Vlll-a

3.2. imbunatitirea frecventei elevilor din unitatea de invatimant preuniversitar, prin implementarea unor politici de sigurantd a elevilor, de prevenire a
abandonului scolar, a fenomenelor de violenta

3.2.1. Diminuarea numarului de elevi aflati in situatie de absenteism major
3.2.2. Diminuarea abandonului scolar, la nivelul invatdamantului obligatoriu

TINTA 4:

Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, racordarea acestuia la piata muncii prin consultarea / implicarea factorilor interesati de educatie in scopul

racordarii ofertei educationale la cerintele pietei muncii

4.1. imbunatitirea ofertei educationale din invatamantul tehnologic, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale elevilor si pe cerintele pietei muncii

4.1.1. Identificarea a cel putin 3 domenii prioritare cerute pe piata muncii
4.1.2. Includerea in planul de scolarizare din anul scolar 2023 - 2024 a cel putin 3 de clase de invatamant profesional
4.1.3. Identificarea a cel putin 5 parteneri sociali reprezentativi in raport cu profilul economic si piata muncii din Judetul Dambovita

TINTA 1:
Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul unitatii de invatamant
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1.1.Cresterea eficacitatii institutionale prin furnizarea
unui curriculum adaptat nevoilor reale ale elevilor

1.1.3.

masa

remediala

putin 75 % din numarul cadrelor didactice din liceu
1.1.4. Cuprinderea in invatamantul de masa a tuturor copiilor cu CES orientati catre invatamantul de

Implementarea curriculumului formal in concordanta cu nevoile reale ale elevilor de catre cel

1.1.3. Includerea in programe de educatie remediala a tuturor elevilor cu dificultati de invatare
1.1.4. Obtinerea unei rate de promovare de cel putin 60% a elevilor cuprinsi in programe de educatie

1.1.5. Premierea a cel putin 5 de elevi la concursuri si olimpiade judetene si nationale

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIUJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE
Elaborarea ofertei de scolarizare. Decembrie Director Respectarea procedurii de e Situatia CDL
Elaborarea / dezvoltarea de CDL | 2023—februarie | Comisia pentru curriculum elaborare, avizare a CDL
relevant in raport cu cerintele pietei | 2024
muncii, Tn colaborare cu specialisti Adecvarea ofertei la
selectati de la agentii economici specificulul unitstii de
invatamant
S
>
—
D
'é’ Derularea unor programe de activitate | Anul scolar 2023- | Director Includerea, in documentele | ® Planul managerial
< diferentiata pentru progres in invatare | 2024 Comisia CIEC de proiectare managerial3, )
o e Graficul activitatilor

(tn cadrul lectiilor, al programelor de
educatie remediala si al unor programe
de pregatire a elevilor capabili de
performanta)

a unor actiuni specifice
desfasurarii activitatii de
invatare diferentiata /
remediala/ pregatire
suplimentara

remediale
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Popularizarea performantelor scolare, | Anul scolar 2023- | Director e Transmiterea prin site-ul Rezultatele obtinute
premierea elevilor cu rezultate bunela | 2024, conform liceului a rezultatelor la la olimpiade/
eta.pele:v jud.e';earja, !nte.rjude';ear?a, graficului fiecare discipling concursuri
regionald, nationald a olimpiadelor si a
concursurilor, atestatelor internationale
Monitorizarea / Verificarea modului de | octombrie - Director e Stabilirea grupului tinta pe Grile de
organizare/ implementare a | decembrie 2023 baza rezultatelor evaludrii monitorizare /
programelor de educatie remediala elevilor verificare

febru.ane - e Derularea activitatii dupa un

martie 2024

program cunoscut de elevi,
in afara orelor de curs

Respectarea procedurii specifice
programului de educatie
remediald

Grafic de asistente

Monitorizarea aplicarii la «clasd a
achizitilor dobandite de cadrele
didactice prin programele de formare

Anul scolar 2023-
2024, conform
graficului de
inspectii

Responsabil formarea
profesionala a cadrelor
didactice

Aplicarea achizitiilor de
catre cel putin 75% din
numarul persoanelor
formate / inspectate

Chestionare aplicate
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Monitorizarea / Verificarea modului de | Semestrul al Il- Director Stabilirea grupului tinta pe Grile de
organizare/ implementare a lea baza rezultatelor evaluarii monitorizare /
programelor de educatie remediala la elevilor verificare
nivelul unitatii de Tnvatamant
Derularea activitatii dupa un Rapoarte de
program cunoscut de elevi, monitorizare / Fisa
in afara orelor de curs, fata de asistenta a orei
in fatd sau online
Respectarea Procedurii
operationale a ISJ DB
privind monitorizarea
programelor de educatie
remediald
Monitorizarea aplicarii la clasda a | Anul scolar 2023 | Director Aplicarea  achizitiilor 1n Chestionare

achizitilor ~ dobandite de cadrele
didactice prin programele de formare a
competentelor digitale

- 2024, conform
graficului de
asistente

cadrul scolii online de catre
cel putin 75% din numarul
persoanelor formate /
inspectate
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elevii cu cerinte educationale speciale

Lista cadrelor
didactice consiliate

Evaluarea, prin asistente la ore, a | noiembrie 2023 - | Director Utilizarea de catre cel putin Fisa de asistenta
preocupadrii cadrelor didactice pentru: ianuarie 2024 Responsabili arii 80% din num3rul cadrelor
» utilizarea metodelor moderne de curriculare didactice asistate, a
predare-invatare-evaluare; . _ metodelor moderne de
februarie — mai L
> tratarea diferentiata si | 2024 predare-invatare-evaluare
individualizata a predarii — Tnvatarii dlferent‘léte, a metodelor
— evalusrii; Conform. care faciliteaza formarea /
graficului de dezvoltarea gandirii critice a
> prevenirea /diminuarea | asistente la elevilor etc
analfabetismului  functional prin fleca.re.
e eimae gy . specialitate
activitati de invatare specifice;
Consilierea  metodologica  asigurata | 2023 - 2024, Director Consilierea-asigurata tuturor Programe de
2 cadrelor didactice pentru eficientizarea | conform Responsabil CIEC cadrelor didactice care interventie
Z . . . i . - , _ a
S actlumIQr de adaptare curriculara, | graficului stabilit lucreazs cu elevi cu CES personalizat3
=) respectiv de elaborare a unor programe | de CJRAE
";5' de interventie personalizatd, pentru | Dambovita
>
[72]
wl
o
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Consilierea cu privire la utilizarea An scolar 2023 - | Director Consilierea tuturor cadrelor Lista cadrelor
metodelor moderne de predare- 2024 didactice pe problematica didacice consiliate
ljnvatalre-evalliarde_ (?Iilfere.ntlat.e, vizand prevenirii analfabetismului
ezvoltarea gandirii critice, si . i
o 8 ) L functional Grile de
diminuarea riscului de analfabetisnm monitorizare
functional, respectiv realizarea de
f':\CtIVItatI asistate de tehnologie si Adecvarea strategilor
internet ) . .
didactice la nevoile
educative ale elevilor
Consilierea cadrelor didactice itinerante | decembrie 2023 | Director Participarea tuturor Tabel cu
pe problematica adaptarii curriculare in Responsabil formarea cadrelor didactice itinerante participantii

cazul elevilor cu CES integrati 1in
invatdmantul de masa

profesionala a cadrelor
didactice

Promovarea unui mediu de invatare
eficient, a starii de bine in randul
elevilor si al profesorilor, precum si
orientarea demersurilor educationale
catre dezvoltarea cognitiva a elevilor in
stransa relatie cu cea socioemotionala

An scolar 2023 -
2024

Director
Cadre didactice

Diseminarea a cel putin
doua practici de succes
referitoare la dezvoltarea
laturii socioemotionale a
elevilor, a crearii unui mediu
de Tnvatare bazat pe starea
de bine a elevilor si a
profesorilor

e Lista participantilor
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Sprijinirea abordarilor pedagogice care
au in vedere personalizarea Tnvatarii,

Anul scolar 2023
—-2024

Director
Responsabili arii

Consilierea tuturor cadrelor
didactice cu dificultati in

e Lista cadrelor

didactice consiliate cu

?nvél;;larea bazayté p(Ae i(:ve?tigatie,I currriculare utilizarea la  clasi  a | prilejul inspectiilor la
robleme roiecte n detrimentu . o N 5
P N / P investigatiei, a  nvatarii clasa
memorarii. )
bazate pe proiect
Stimularea cadrelor didactice pentru | Anul scolar 2023 | Director Aprobarea a cel putin 3 | e Lista RED-urilor

elaborarea de Resurse educationale
deschise inovative

—2024

Cadre didactice

REDuri inovative

aprobate si postate pe
site-ul IS) Dambovita

Asigurarea bazei logistice necesare | Conform Director Adecvarea bazei logistice la | e Lista materialelor
organizdrii concursurilor/ olimpiadelor | graficului nevoile tipului de activitate achizitionate

w scolare concursurilor/

= olimpiadelor

E scolare

g Monitorizarea/ verificarea utilizarii soft- | noiembrie 2023 | Director Existenta in unitatea scolara | ¢ Grila de

E urilor educationale, a platformelor in | —mai 2024 Informatician a conexiunii la internet monitorizare

4 procesul de predare-invatare-evaluare

5 online, a manualelor digitale Valorificarea noilor e Rapoarte de

e« tehnologii in activitatile de monitorizare / de

fnvatare cu elevii inspectie
o Crearea cadrului necesar derularii unor | Anul scolar 2023- | Director Crearea unui cadru | ¢ Acordurile de

= E par't?n"eAriate carg au ca efect cresterea | 2024 Responsabil pr.ograme Si institutional pentru colaborare

é :5) calitatii in educatie proiecte educative derularea programului

© 8

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.2. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si
specificului local, complementar curriculumului formal

1.2.1. Participarea tuturor elevilor, cel putin o data pe luna, la activitatile educative cu
caracter extrascolar
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DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Elaborarea si implementarea unor | Anul scolar 2023- | Coordonator de proiecte si Respectarea  aplicarii Liste de prezenta
programe Si proiecte privind | 2024, programe educative Legii 35/ 2007, a
imbunatatirea disciplinei  scolare, a | conform scolare si extrascolare Ordinului  MEC  nr Graficul de desfasurare
act!V|ta'§|| d(? com.bater.e si de prevenlr.e a gra.lequu.| de 5699/2005, a Ordinului .
delincventei juvenile, a abaterilor | activitati Programele mentionate
comportamentale timpurii MECT nr. 1409/2007
E . .
2 Asigurarea unei
o] colaborari cu UP si 1))
g
3 Desfasurarea unor activitati educationale | Anul scolar 2023- | Director Adecvarea activitatilor Informari periodice
extrascolare/ proiecte pentru sandtate/ | 2024 Coordonator de proiecte si extrascolare la nevoile elaborate de
educatia civicd/ educatia cultural artistica programe educative reale ale elevilor in coordonatorul de
si stiintifica/ educatia ecologicd/ educatia scolare si extrascolare . . . .
; . o fiecare unitate de proiecte si programe
prin sport/ educatia rutierd/stimularea o ) i
invatamant Si la educative scolare i

interesului pentru lecturd care presupun
si varianta online sau participare
indirecta

contextul pandemic

extrascolare

RESURSE
UMANE

Consilierea cadrelor didactice pentru
crearea cadrului optim desfasurarii online
a activitatii Consiliului elevilor

Anul scolar 2023-

2024, conform
graficului de
activitati al

inspectorului
pentru Activitdti
extrascolare

Coordonator de proiecte si
programe educative
scolare si extrascolare

Implicarea C.S.E. in
procesul de luare a
deciziilor care privesc
viata comunitatii
scolare

Procese verbale
Agende de activitate

Tabelele  persoanelor

consiliate
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w Asigurarea, la nivelul unitatii de | octombrie 2023- | Director e Adecvarea bazei e Lista materialelor
- EQS‘ fnvatamant, a bazei logistice necesare | iunie 2024 logistice la nevoile achizitionate
‘g é :2: desfasurarii activitatilor extrascolare tipului de activitate din
Nz unitatea de invatamant
€ 2o
Coordonarea activititilor de voluntariat, | Thcepand cu luna | Coordonatorul SNAC la | e Participarea grupului | ¢ Plan de actiune
prin integrarea in comunitate si prin | octombrie 2023 nivel unitatii de invatamant tintd vizat la cel putin
- dezvoltarea educationala a beneficiarilor dous activitati de | ® Tabele elevi voluntari
n<= aflati intr-o situatie vulnerabila, urmare | .
= . . Lsi voluntariat adaptate
= a aportului membrilor comunitatii _ o ] e Raport de evaluare
% prescolari si elevi voluntari din unitatile situatiei pandemice
CEJ de 1nvatamant (Strategia Nationala
o Actiunea Comunitara/ SNAC)
E‘ Informarea  periodica a  factorilor | Periodic Director e Informari, comunicate | ¢ Articole,
E interesati de  calitatea  serviciilor de pres3, interviuri
educationale cu privire la diverse realizate comunicate  de presa,
activitati extrascolare interviuri mass-media
OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

1.3. Imbunétatirea rezultatelor elevilor la examenele | 1.3.1. Cresterea ratei de promovare la examenul de bacalaureat 2024 cu cel putin 5 % fata de anul scolar 2023-
de bacalaureat si de certificare a calificarii | 2024
profesionale 1.3.2. Asigurarea unei rate de promovare la examenele de certificare a calificarii profesionale de cel putin 90%
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DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE
Analiza si prelucrarea rezultatelor obtinute | septembrie — | Director Formularea concluziilor Rapoarte elaborate
la examenul de bacalaureat din anul scolar | octombrie 2023 Cadre didactice desprinse din analiza pentru Bacalaureat
2023 - 2(?24 Si prez.e.ntarea acestora in implicate n examene rezultatelor: competente
cadrul sedintelor consiliului profesoral neachizitionate de un numr Starea
mare de elevi, tipuri de itemi fnvatdmantului
ce ridica probleme elevilor la pentru anul scolar
fiecare nivel: clasa a XlI-a 2022-2023
Valorificarea rezultatelor obtinute la | septembrie — | Director elaborarea, la nivelul fiecarei Grile de
examenul de bacalaureat din anul scolar | octombrie 2023 unititi de invatdmant, a unui monitorizare
S 2023-2024 Cadre didactice plan de masuri pentru reglarea interna
=] implicate in examene . . .
3 disfunctionalitatilor
E identificate cu prilejul
o .
3 examenului de bacalaureat
Monitorizarea procesului de pregatire a | octombrie 2023 Director Respectarea  graficului de Grile de
elevilor in vederea sustinerii examenelor Cadre didactice monitorizare

din anul scolar 2023 - 2024, in
conformitate cu prevederile Legii 1/2011,
cu modificarile si completarile ulterioare

februarie 2024

implicate in examene

pregdtire suplimeneara

Existenta unui pachet de teste
(subiectele postatate pe site
MEC

Fise de asistenta

Activitati de pregatire specifice (tutorat) si
prin  organizarea  simularilor  pentru
examenul de bacalaureat 2023 (pretestari
conform structurii de subiecte oferite de

Conform
graficului

Director
Cadre didactice
implicate n examene

Analiza rezultatelor in toate
unitatile
unui

Elaborarea plan de

Raport de analiza a
rezultatelor
inregistrate la
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CNEE)

masuri adecvat rezultatelor la
simulari

simulari

Site — ul liceului

Monitorizarea simularii probelor scrise ale
examenului de bacalaureat

Conform
calendarelor
MEC

Director
Cadre didactice
implicate Tn examene

Organizarea si desfasurarea
simuldrii in baza ordinelor de

ministru

Realizarea Planului de masuri
in fiecare scoala

Grile de
monitorizare

Situatia privind rata
de participare a
elevilor la
simularea
examenelor
nationale

Situatia
rezultatelor

obtinute
Monitorizarea organizarii si desfasurarii a | Conform Director Organizarea si desfasurarea Grile de
examenelor de certificare a calificarii | Calendarelor ME | Cadre didactice examenelor n baza monitorizare

profesionale

implicate in examene

metodologiilor specifice

Realizarea Planului de masuri
n toate scolile

Rapoarte de
monitorizare

Situatia privind rata
de participare a
elevilor la
examenele
nationale
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Informarea cadrelor didactice cu privire la | septembrie 2023 | Director Postarea pe site-ul liceului si la Site Liceul
examenul de bacalaureat si de certificare a avizier a informatiilor privind Tehnologic
w e . . _ ‘
g w calificarii profesionale februarie 2024 examenul de bacalaureat si de Pucioasa
(Z g certificare a calificarii
e o profesionale
w < S Asigurarea logisticii necesare pentru | Conform Managerul unitatii de Adecvarea bazei logistice la Lista de cheltuieli,
2= <Zt examenul de certificare a calificarii | Calendarelor ME | invatamant specificul  evaludrii / conform bugetului
Qg . . .
2
2, 2 w profesionale 2024 Informat|.C|an examenelor aprobat
€25 < Compartimentul
financiar-contabil
w Derularea unor parteneriate cu institutiile | Anul scolar 2023 | Director Derularea de parteneriate in Acordurile de
g:‘ locale (primaria, agenti economici, muzee | - 2024 unitatea de invitimant parteneriat
'é etc.), in scopul utilizarii resurselor
E. g complementare de invadtare
o O
x O
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TINTA 2:

Tmbunititirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin transparenta
decizionala, cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calitatii in educatie

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar | 2.1.1. Crearea unui pachet de documente legislative in vigoare in anul scolar 2023 - 2024 in unitatea de
desfasurarii activitatii la nivelul unitatii de invatamant invatamant

2.1.2. Asumarea responsabilitatii manageriale, conform OSGG nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice
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Imbunatitirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin transparents
decizionala, cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calitatii in educatie

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul unitatii de
fnvatamant prin asigurarea conexiunilor functiilor
manageriale, la nivel de management institutional, al
managementului resurselor umane si al managementului
financiar-contabil

locale/judetene / nationale
2.2.2. indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice directorilor

2.2.1. Elaborarea, in unitatea de invatamant, a unor documente de planificare adecvate prioritatilor

pentru elaborarea

I . pozitive si negative referitoare
starii Tnvatamantului

la nivelurile de Tnvatamant
preuniversitar si la eficienta /
eficacitatea manageriala

DOMENIUL ACTIVITATI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE A MIJLOACE DE
TIMP ACTIVITATII VERIFICARE
Analiza nevoilor individuale si de grup ale | septembrie 2023 | Director e Constituirea, prin decizie a Decizia emisa
beneficiarilor serviciilor educationale la nivel Comisia constituitd directorului, a grupului de
local pentru realizarea diagnozei mediului pentru elaborarea lucru la nivelul unitatii in Raportul privind
educational starii invatamantului vederea realizrii dia’g;ozei starea
invatamantului
5 e Realizarea analizei SWOT
>
;—: Elaborarea starii invatamantului la sfarsitul | septembrie 2023 | Director e Includerea in starea Starea
g anului scolar 2022-2023 Comisia constituitd invatdmantului a aspectelor invatdmantului la

finalul anului scolar
2022-2023
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Evaluarea anuala a activitatii desfasurate de | septembrie 2023 | CA Respectarea metodologiei de Proces verbal de
cadrele didactice evaluare a cadrelor didactice validare a
calificativelor in CA
al Liceului
Tehnologic Pucioasa
Elaborarea Planului managerial al unitatii de | octombrie 2023 Director Corelarea planurilor Planul managerial
invatamant prin corelarea cu politicile si manageriale la nivel de anual si semestrial
stra.tegla F{du.ca'glonala la nivel IocaI/J.ude.tean/ compartiment / discipling/
national si a instrumentelor de monitorizare/ . . Grile de
| comisie cu planul managerial
evajuare. . . . al institutiei monitorizare/
Monitorizarea implementarii planului . . y
) . ) ) . evaluare interna
managerial al Liceului Tehnologic Pucioasa . ) )
Corelarea planului managerial referitoare la
cu Planul anual de inspectie si implementarea
cu Graficul unic de planului managerial
monitorizare si control
Elaborarea planului anual de inspectie si octombrie 2023 Director Corelarea Planului anual de Planul anual de

control si a graficului unic de inspectii la
nivelul Liceului Tehnologic Pucioasa.

inspectie si control si a
graficului unic de inspectii la
nivelul Liceului Tehnologic
Pucioasa cu Planul managerial
al Liceului Tehnologic Pucioasa

inspectie si control

Graficul unic de
inspectii
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Actualizarea/ elaborarea  seturilor de | septembrie — Director Adecvarea modificarilor din e  Procedurile
proceduri pentru aplicarea coerentd si | octombrie 2023 | Comisia SCIM procedurile operationale la operationale
sistematica a prevederilor legislative, a nevoile reale identificate la
metodologiilor  si regulamentelor, a . C

. nivelul institutiei
programelor operationale, pentru
implementarea proiectelor prioritare Tn anul
scolar 2023 - 2024 etc.
Coordonarea functionarii compartimentelor septembrie Director Actualizarea seturilor de e Planuri de activitate
din unitatea de fnvatamant 2023-august Consiliul de

2024

administratie

proceduri pentru aplicarea
coerenta si sistematica a
prevederilor legislative, a
metodologiilor si
regulamentelor, a programelor
operationale, in vederea
implementarii proiectelor
prioritare in anul scolar 2023 -
2024

Proceduri

Verificarea activitatii de secretariat din
unitatea de finvdtdmant (completarea si
arhivarea documentelor scolare)

mai 2024

Director
Consiliul de
administratie

Completarea si  arhivarea

documentelor conform

legislatiei in vigoare

Grila de verificare

Rapoarte de
inspectie tematica
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RESERSE UMANE

Analiza informatiilor obtinute prin inspectiile | ianuarie 2023 Director Gradul  de realizare  a Raport semestrial

tematice care vizeazd managementul obiectivelor privind

unitatilor de invatamant august 2023 managementul unitatilor de Plan de masuri
fnvatamant pentru

eficientizarea

Identificarea bunelor practici managementului
privind conducerea unitatii de unitatilor de
fnvatamant, respectiv fnvatamant
derularea parteneriatelor

Elaborarea bazei de date privind personalul | octombrie 2023 Director Realizarea unei baze de date Situatia Tncadrarii

didactic incadrat la fiecare disciplina in anul
scolar 2023 - 2024

Secretariat

complete

personalului
didactic

Aprobarea Proiectului Planului de scolarizare
pentru anul scolar 2024 - 2025

decembrie 2023-
ianuarie 2024

Director
Consiliul de
administratie

Fundamentarea ofertei
educationale pe baza nevoilor
de dezvoltare personala a
elevilor, tinand cont de
caracteristicile comunitatii
locale

Realizarea planului de
scolarizare in conformitate cu
prevederile ME

Documentele
consiliului de
administratie si ale
Consiliului
Consultativ

Procesele-verbale
incheiate

Hotararile adoptate

Proiectul planului
de scolarizare
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Realizarea incadrarii cu personal didactic si
nedidactic Tn unitatea de fnvatamant

Anul scolar 2023
-2024

Director

Consiliul de
administratie
Serviciul secretariat

Realizarea mobilitatii cadrelor

didactice pe baza datelor
furnizate de unitatea de
fnvatamant

Ocuparea posturilor prin
concurs, potrivit normelor
legale in vigoare, cu personal
specializat conform cerintelor
posturilor prevazute in cadrul
structurii organizatorice

Listele posturilor

Procedurile
specifice

Documentele
comisiilor de
concurs

Deciziile emise

Verificarea Tncadrarii cu personal didactic si
nedidactic in unitatile de Tnvatamant si a
normarii personalului didactic si a planului de
scolarizare in anul scolar 2023- 2024

septembrie—
octombrie 2023

Director

Consiliul de
administratie
Serviciul secretariat

Respectarea legislatiei

specifice

Contracte de munca
/ de management
educational cu
personalul din
subordinea directa

Fisele postului

RESURSE
MATERIALE/
FINANCIARE

Fundamentarea proiectului de buget propriu
pentru anul financiar 2024

noiembrie 2023

Director
Compartiment
Financiar — contabil
Compartiment tehnic-
administrativ

Plan scolarizare

Respectarea termenului de
fundamentare

Fundamentarea
proiectului de buget
propriu pentru anul
financiar 2023
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Tntocmirea bugetului de venituri si cheltuieli | ianuarie 2023 Director e Respectarea normelor Bugetul de venituri

bugetare si extrabugetare, precum si toate Compartiment metodologice si a costului i cheltuieli

Iuc.ravrlile de planificare financiara pentru ISJ si F/nanC/fJ.r- standard/ elev bugetare si

unitatile conexe contabilitate
extrabugetare
Lucrarile de
planificare
financiara  pentru
unitatea de
invatamant

intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli | ianuarie 2024 Director e Respectarea normelor Bugetul de venituri

bugetare si extrabugetare, precum si toate Compartiment metodologice si a costului si cheltuieli

Iuc.rarlle deA F:IavnlflAcare financiara pentru Fmanc:gr- standard/ elev

unitatea de invatamant contabilitate

Demararea si finalizarea achizitilor de | Anul scolar 2023- | Director e Respectarea legislatiei privind Referat

servicii si lucrari, conform legislatiei in | 2024, conform Compartiment organizarea licitatiilor: Legea

vigoare calendarului Financiar - 98 / 2016, HG 395 / 2016 Caiet de sarcini

specific contabilitate '

Administrator de
patrimoniu
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Tntocmirea planului anual de achizitii pentru
Liceul Tehnologic Pucioasa

Anul scolar 2023-
2024

Director
Compartiment
Financiar -
contabilitate
Administrator de

Aprobarea planului in cadrul
CA al Liceului Tehnologic
Pucioasa

Proces verbal al
Consiliului de
administratie

patrimoniu
Verificarea executiei bugetare la nivelul Anul scolar 2023- | Compartiment Analiza executiei bugetare in Documente privind
unitatii de invatamant 2024 Financiar - vederea asigurdrii exercitarii executia bugetar
_ contabilitate tuturor informatiilor contabile.
Semestrial
Prezentarea trimestriald/
anuala a executiei bugetare
Exercitarea controlului preventiv asupra | Anul scolar 2023- | Director Respectarea legislatiei Documente
cheltuielilor  proprii si a cheltuielilor | 2024 Compartiment specifice financiare
centralizate ale managerului unitatii de Financiar -

fnvatamant.

contabilitate
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RELATII
COMUNITARE

Dezvoltarea sistemului de control intern al Anul scolar 2023 | Director Realizarea autoevaludrii anuale a | ¢ Documente SCMI
institutiei. Monitorizarea implementarii -2024 Secretar SCMI subsistemului/ sistemului de control
sistemului de control intern Membrii comisiei intern/managerial la nivelul fiecarei
pentru monitorizarea, structuri din organigrama
coordonarea si . _ ) )
. . Intocmirea Chestionarului de
mdrumare? . autoevaluare a  stadiului  de
_rnetOddOg'uca_‘_a_ implementare a standardelor de
'mplementarl|$' control intern/managerial, in urma
dezvoltarii sistemului dispunerii demararii operatiunii de
de control managerial citre conducatorul entitatii
al Liceului Tehnologic
Pucioasa intocmirea  Situatiei sintetice a
rezultatelor autoevaludrii
Implementarea masurilor de
remediere a  deficientelor in
functionarea controlului intern
consultarea | Anul scolar 2023 | Director Implicarea partenerilor atatin | e  Acordurile de

Identificarea de parteneri si
acestora pentru derularea unor parteneriate
la nivel local / judetean/ national /
international

—2024

etapa de proiectare, cat siin
etapa de implementare a
acordurilor de parteneriat

parteneriat
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.3. Imbunétatirea competentelor specifice
managementului institutiei /clasei / lectiei, prin includerea
in programe de perfectionare prin grade didactice si in
diverse programe de formare, inclusiv prin participarea la
mobilitati transnationale prin Programul Erasmus+

2.3.1. Participarea a cel putin 15 cadre didactice -la o forma de perfectionare in anul scolar 2023- 2024 (
cursuri avizate / acreditate)

2.4.2. Includerea in programe de formare pentru debutanti a cel putin 2 cadre didactice

2.4.3. Utilizarea in activitatea didactica a achizitiilor dobandite in cadrul cursurilor de formare de catre cel
putin 75 % din numarul cadrelor didactice

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
DE TIMP DE VERIFICARE
Realizarea graficului propriu de inspectii/de | octombrie 2023 Director e Planificarea si monitorizarea | ® Graficul de
activitate, de catre managerul unitatii de efectudrii inspectiilor speciale. inspectie
invatamant
Implementarea de programe de formare /| Pe parcursul | Parteneri: e Elaborarea curriculumului si a | e  Propuneri de programe
activitati de abilitare curriculard, evaluare la | anului scolar | CCD Dambovita, CIRAE suportului de curs pentru cel putin un de formare  pentru
clasd, evaluare la examenele nationale si la | 2023-2024 Dambovita program de formare continud, care oferta de formare 2023-
urmeazd a fi depus in vederea 2024

competitiile scolare, in parteneriat cu CCD
Dambovita

CURRICULUM

acreditdrii ME
e Portofoliul programului

e  Scrierea a cel putin cinci oferte de de formare care
programe de formare continua, urmeaza a fi depus in
pentru oferta de programe avizate, vederea acreditarii ME

an scolar 2023-2024.
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Popularizarea ofertei de programe de | Conform graficului | Responsabilul cu| e Programe promovate in timp | e Site-ul CCD
formare continud avizate si acreditate a formarea continua util Dambovita
CCD Dambovita
e Revista ,,Graiul
Dambovitei”
e Retele de socializare
Organizarea de activitati stiintifice Pe parcursul | Cadre didactice Colaborare in vederea | ® Protocoale de
anului scolar 2023- | Parteneri: CCD organizarii activitatilor parteneriat
2024 Dambovita, CIRAE stiintifice, pe parcursul anului
Dambovita .

scolar, conform calendarului
existent

Implicarea a cel putin trei
cadre didactice in organizarea
unor activitati stiintifice 1n
anul scolar 2023-2024 si a unui

reprezentant CCD Dambovita,

in calitate de moderator/
monitor, la activitatile
organizate face-to-face/on-

line.

Mapa
evenimentului
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RESURSE UMANE

Diseminarea bunelor practici  privind | Periodic, cu | Director Postarea pe site a cel putin 2
inovarea in procesul de predare-invatare- | prilejul cercurilor | Cadre didactice practici de succes la fiecare | ® Site
evaluare hibrid si online pedagogice disciplina/ <clasa la nivel

judetean privind inovarea fin

procesul de predare-invatare-

evaluare
Actualizarea bazelor de date si gestionarea | Pe parcursul | Responsabil cu Completarea bazei de date cu | e Baze de date
actiunilor privind examenele de definitivat si | anului scolar 2023- | perfectionarea si candidatii inscrisi la examenul
grade didactice 2024 formarea continua national de definitivare in

fnvatamant si  actualizarea

datelor.
Informarea, privind perfectionarea prin | Pe parcursul | Responsabil cu Transmiterea de informatii [ ® Procese verbale
grade didactice anului scolar -2023 | perfectionarea si utile, respectand termenele

-2024

formarea continua

prin utilizarea urmatoarelor
modalitati: e-mail, participarea
scolar

dezvoltarea resursei umane la

inspectorului pentru

sedintele cu directorii
unitatilor de finvatamant, Ia
cercurile metodice ale
responsabililor cu formarea

continua etc.

Actualizarea informatiilor

aferente domeniului

Dezvoltarea resurselor umane,

Listele
participantilor

Agendele intalnirilor
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de pe site-ul institutiei

Utilizarea  feedback-ului din cadrul
asistentelor la ore realizate Tn cursul anului
2023 — 2024, in realizarea analizei de nevoi
de formare continua pentru anul scolar
2024 — 2025

Pe parcursul | Director °

anului scolar

Culegerea de informatii
utile Tn  urma realizarii
asistentelor la ore

Realizarea unui raport cu

privire la nevoile de formare
continua identificate Ia

unitatii

Raport privind
analiza nevoii de
formare  continua

pentru anul scolar
2023 -2024

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.4. Asigurarea compatibilitatii

resurselor alocate de

Ministerul Educatiei cu nevoile unitatii de invatamant.

2.4.1. Incadrarea si salarizarea personalului din unitateade Tnvadtdmant, in conformitate cu prevederile

legale in vigoare, in toate unitatile de invatamant

2.4.2. Mentinerea deficitului bugetar la 10 % la 31 dec. 2023

DOMENIUL | ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
DE TIMP DE VERIFICARE
incadrarea si salarizarea personalului din | noiembrie 2023 Serviciul secretariat e Respectarea adreselor privind | ¢ Adrese privind
unitatea de Tnvatdmant, in conformitate cu numirul maxim de posturi numarul maxim de
prevederile legale in vigoare, pentru anul repartizate de ISJ Dambovita posturi repartizate
scolar 2023-2024 pentru categoriile de personal de ISJ] Dambovita
didactic, didactic auxiliar si pentru categoriile
S nedidactic, aprobate conform de personal
g propunerilor  inaintate  de
E‘ consiliul de administratie al
;5) unitatii de invatamant
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Monitorizarea in ceea ce priveste incadrarea
si salarizarea personalului.

Anul scolar 2023 -
2024

Serviciul secretariat

Aplicarea normelor legale in
vigoare privind fncadrarea ,
promovarea si  salarizarea

personalului

Statele de personal
aprobate

Asigurarea accesului la cursurile de formare
continua a personalului din unitatea de
fnvatamant

Anul scolar 2023 -
2024

Director
Consiliul
administratie

de

Respectarea legislatiei prinvind
selectia si angajarea

Documentele de
selectie si angajare

specialitate  ale institutiei,
(conform legislatiei in vigoare si
a Procedurii operationale a
inspectoratului scolar privind

achizitiile publice).

Fundamentarea, intocmirea si

personalului
(71 ]
2 H . . . i3 . o .
g Director Sustmerea financiara a Documente justificative
> Consiliul de cursurilor de formare ?e”t”f stt'”erea ;
‘Z, admlnlstratle dma;naara a cursurilor
S e tormare
2
e Verificarea datelor introduse in SIIIR la Anul scolar 2023 - | Director Asumarea de catre managerul Bazele de date
nivelul Unitétilor de TnVétémént 2024 unitatii a acuratetei datelor
introduse
Angajarea si utilizarea fondurile n limita Anul scolar 2023 - | Director Efectuarea operatiunilor Documente
creditelor bugetare aprobate, pe baza bunei | 2024 Compartimentul specifice angajarii, lichidarii si financiare
gestiuni financiare financiar contabil ordonantirii cheltuielilor pe
baza referatelor
. Documente
compartimentelor de

tehnice, referate,
caiete de sarcini
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aprobarea Planului anual de
achizitii

Respectarea legislatiei privind
organizarea licitatiilor: Legea
98 / 2016, HG 395 / 2016

Asigurarea gestiunii sistemului de salarizare
a personalului din unitatea de invatamant

Anul scolar 2023-
2024

Director
Compartimentul
financiar contabil
Secretariat

Tntocmirea statului de functii si
a statelor de plata

Asigurarea fluxului
informational in domeniul de
competenta pentru personalul
similar din institutie

Realizarea indicatorilor de
normare-salarizare si inaintarea
rapoartelor statistice
centralizate organelor ierarhic
superioare

Respectarea prevederilor legale
in raporturile de munca, in
salarizarea personalului angajat

Avizarea statelor de personal

Statul de functii si
statele de plata
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Verificarea ncadrarii Tn bugetul aprobat, | Anul scolar 2023 - | Director e Verificarea periodica a e Situatia Tncadrarii
calculat conform prevederilor legale in | 2024 Compartimentul incadr3rii in bugetul aprobat, in bugetul aprobat
vigoare financiar contabil

prin incadrarea in normativul

cost standard per elev e Rapoarte

= o « | Transmitereain retea a tuturor Anul scolar 2023 - | Director e Transmiterea unor adrese de | ¢ Adrese de
é - g g { informatiilor referitoare la activitatea 2024 Compartimentul informare n timp util informare
o O Z | de salarizare, normare financiar contabil

TINTA 3

Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate
sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de | 3.1.1. Cuprinderea in clasele a IX-a de absolventi ai clasei a VllI-a
calitate
DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
DE TIMP DE VERIFICARE
s intocmirea si gestionarea bazei de date cu | septembrie — | Director e Realizarea unei baze de date | ¢ Baza de date
2 personal didactic angajat in unitatea de | decembrie 2023 Secretariat complete
3 invatdmant
E e Transmiterea bazei de date
o catre IS) Dambovita
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intocmirea si gestionarea bazei de date

referitoare la  numarul elevilor din
invatamantul preuniversitar, pe nivele,
filiere, profil, specializare, domeniul

pregatirii de baza

septembrie -
octombrie 2023

Director
Secretariat
informatician

Realizarea unei baze de date
complete

Transmiterea bazei de date
catre IS) Dambovita

Baza de date

Monitorizarea  desfasurarii  activitatilor
didactice prin intermediul tehnologiei si al
internetului sau prin alte mijloace de
comunicare, precum si pentru prelucrarea
datelor cu caracter personal; asigurarea
accesului la un Tnvatamant adecvat si de
calitate pentru elevii cu cerinte educative
speciale

Anul scolar 2023-
2024

Director
Informatician

Existenta unei platforme
educationale digitale, unitare,

pentru unitatea de Tnvatamant

Existenta rapoartelor de
monitorizare a efectuarii
activitatilor  online  pentru

cadrele didactice si elevi

Grile de verificare

Chestionare

Monitorizarea aplicarii normelor privind | Anul scolar 2023 — | Director Respectarea prevederilor ME e Situatiile
programele guvernamentale 2024 cuprinzand
numarul
beneficiaril
Asigurarea resursei umane pentru septembrie 2023 Director Respectarea Metodologiei | ¢ Incadrarea
w o §.cola.rizarea la c.lomiciI.iU a cop?ilor, eIeviI9r si Cadre didactice specifice
2z tinerilor care, din motive medicale sau din
é § cauza unei dizabilitati, sunt nedeplasabili
=)
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RESURSE MATERIALE - FINANCIARE

Achizitionarea de resurse educationale | Permanent Director Derularea activitatii in fiecare Tabel cu

pentru  imbogdtirea bazei informative CRED conform programului de educatoarele

pentru perfectionarea cadrele didactice din lucru

invatamantul prescolar Programul de lucru
Graficul de
prezenta

Verificarea stadiului pregatirii unitatii de | Septembrie 2023 Director Asigurarea materialelor de Grile de verificare

inVétémént pentru anul $C0|ar 2023 -2024 protectie SI a celor sanitare

Realizarea bazei de date a solicitantilor Anul scolar 2023 — | Director Gestionarea/verificarea/actuali Baza de date

unui ajutor financiar in vederea
achizitionarii de calculatoare prin
programul guvernamental “EURO 200”.

2024, conform
calendarului

Comisia “EURO 200”.

zarea bazelor de date

Realizarea bazei de date a solicitantilor Anul scolar 2023 — | Director Gestionarea/verificarea/actuali Baza de date
unei subventii prin programul 2024, conform zarea bazelor de date

guvernamental ,Bani de liceu”. calendarului

Gestionarea bazelor de date privind reteaua | Anul scolar 2023 - | Director Verificarea/ actualizarea Raportul inaintat

scolara si a datelor privind planul de
scolarizare prin utilizarea aplicatiei SIlIR
pentru includrea elevilor in programele
guvernamentale

2024, conform
calendarului

Secretariat

datelor privind reteaua scolara
si planul de scolarizare

ISJ

Situatii statistice
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Monitorizarea aplicarii normelor privind | Anul scolar 2023 - | Director e Respectarea prevederilor ME Situatiile
programele guvernamentale 2024 cuprinzand
numarul
beneficiarilor
Identificarea de colaboratori care pot | Anul scolar Director e incheierea unor acorduri de Acorduri de
w Spl‘ljlnl accesul la educatie al elevilor | 2023- 2024 parteneriat colaborare
— °<= defavorizati
[
< 2
o>
x S
o
O
OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
3.2. Tmbunititirea frecventei elevilor din unitatea de | 3.2.1. Diminuarea numarului de elevi aflati in situatie de absenteism major
invatamant preuniversitar, prin implementarea unor | 3.2.2. Diminuarea abandonului scolar, la nivelul invatamantului obligatoriu
politici de siguranta a elevilor, de prevenire a abandonului
scolar, a fenomenelor de violenta
DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATOR DE VERIFICARE MIULOACE DE
DE TIMP VERIFICARE
s Implementarea  unor  proiecte  vizand | Anul scolar 2023- | Echipa de proiect e Respectarea graficului de | ¢ Rapoarte de
=) reducerea  absenteismului,  prevenirea | 2024 activitati progres
2 abandonului  scolar si  Tmbunatatirea
E rezultatelor in unitatile scolare beneficiare e Realizarea grupului tintd
)
o
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Monitorizarea  derularii activitatilor/
programelor de consiliere educationala de
grup/ colectiva a elevilor privind prevenirea
si combaterea bullying-uluiin scoala

Anul scolar 2023-
2024,

conform graficului
de activitati

Consilier scolar

Participarea la activitati de
consiliere educationala de grup/
colectiva a 50% din elevii care

absenteaza nemotivat

Procese verbale

Monitorizarea  derularii activitatilor/
programelor de consiliere educationalda de
grup/ colectiva, pentru:

v prevenirea abandonului scolar

Anul scolar 2023-
2024,
conform graficului

Consilier scolar

Participarea Ia activitati de
consiliere educationala de grup/

colectiva a 50% din elevii care

Procese verbale

w de activitati . .
<Zr. absenteaza nemotivat
g v’ sprijinirea elevilor ai cdror parinti sunt
w plecati din tara
5
a Monitorizarea  activitatii de consiliere | Anul scolar 2023- | Consilier scolar Participarea la discutii [  Fisele de APP
e individuald) a elevilor  care absenteaza | 2024 conform individuale a cel putin 30% din
nemotivat si a parintilor acestora grafl.culu.l de nr. elevilor cu tendinte de | ® Registrele de
monitorizare . . i a
absenteism major evidentd a
activitatii
Monitorizarea cazurilor de violenta din | Lunar Comisia privind Identificarea  problemelor si | ¢ Centralizator
unitatea de invatamant combaterea violentei stabilirera planului de masuri cazuri violenta
pentru reglare / ameliorare
" Respectarea atributiilor partenerilor 1n | Anul scolar 2023- | Echipa de proiect Respectarea  rolului fiecarui | ¢ Rapoarte de
= . N ’
z resTTctlv cu Acordul de colaborare, in cazul asociat, conform angajamentelor
scolilor-parteneri asociati . Soa .
5 ’ P ’ din acordurile incheiate
E‘ Colaborarea institutiei cu partenerii n | Anul scolar 2023- | Director indeplinirea obiectivelor | ¢ Documentele
- . . v . . .
w f:lerula[e? unor proiecte care vizeaza | 2024 Echipa de proiect din proiectului de proiect
imbunatatirea accesului la educatie unitatea de
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fnvatamant

TINTA 4:

Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, racordarea acestuia la piata muncii prin consultarea / implicarea factorilor interesati de educatie in scopul
racordarii ofertei educationale la cerintele pietei muncii

4.1. Imbunatéitirea ofertei educationale din invitadmantul 4.1.1. Identificarea a cel putin 3 domenii prioritare cerute pe piata muncii
tehnologic, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale 4.1.2. Includerea in planul de scolarizare din anul scolar 2023 - 2024 a cel putin 3 de clase de
elevilor si pe cerintele pietei muncii fnvatamant profesional

4.1.3. Identificarea a cel putin 5 parteneri sociali reprezentativi in raport cu profilul economic si
piata muncii din Judetul Dambovita

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
DE TIMP DE VERIFICARE
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CURRICULUM

Stabilirea  ofertei educationale | Conform Director Alocarea claselor de finvatamant Planul de
pentru invatamantul profesional si | termenelor profesional scolarizare
tehnic stabilite de ME
Elaborarea studiului  ,Optiunea | noiembrie Director Adecvarea planului de scolarizare Planul de
scolara si profesionala a elevilor, | 2023 la optiunile elevilor si la cererea scolarizare
factor important in elaborarea de pe piata muncii
planului de scolarizare pentru anul Chestionare
scolar 2024-2025" osp
Fundamentarea planului de | noiembrie Director Adecvarea planului de scolarizare Planul de
scolarizare in functie de analiza | 2023 la optiunile elevilor si la cererea scolarizare
optiunilor scolare - profesionale ale de pe piata muncii
elevilor clasei a Vlll-a Chestionare
osP
Participarea la ,Targului ofertelor | Conform Echipa de participare la , Targului Participarea unitatii de Raport de
educationale 2024” calendarului ofertelor educationale 2024” fnvatamant analiza
Organizarea evenimentului | Conform Echipa de organizare a Organizarea si desfasurarea Raport de
»Saptamana meseriilor” calendarului evenimentului »Saptamana evenimentului analiza
meseriilor”
Elaborarea planurilor de actiune de | noiembrie - | Director Actualizarea planurilor de actiune Planurile de
catre unitatea de Tnvatdmant decembrie Cadre didactice de citre unitatea deinvitimant actiune
2023
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PRAI

Monitorizarea functionarii Comisiei | Anul scolar | Director ¢ Includerea in comisie a e Planul Comisiei
de orientare scolard si profesionald | 2023 - 2024 Consilier scolar directorului, consilierului OSP privind
psihopedagog, reprezentantilor consilierea
profesorilor diriginti, respectiv ai elevilor
parintilor
Derularea de activitdti de consiliere | septembrie Consilier scolar e Cresterea gradului de ocupare a e Procese verbale
si orientare a carierei elevilor din | 2023 — lunie unui loc de muncs in calificarea
w liceul tehnologic 2024 dobandits e Tabele de
b= prezenta
=
>
w e Fisele OSP
5
] Derularea de activitati de consiliere | Anul scolar | Director e Sesiuni de consiliere conform e Tabele de
e« si orientare a carierei elevilor din | 2023-2024 Coordonatorii de proiect graficului de activitati prezents
invatamantul profesional si tehnic
Realizarea unor parteneriate intre | octombrie Director e incheierea de parteneriate e Parteneriate
unitatea  scolard cu  diversi | 2023 —martie | Coordonator programe si proiecte incheiate
parteneri, furnizori de formare | 2024 europene
profesionala
Ll
o
<
E
% Verificarea corelarii planului de | decembrie e Adecvarea planului de scolarizare | ¢ PLAI
= scolarizare pentru fnvatamantul | 2023 Director
8 profesional si tehnic din anul scolar Comisia pentru realizarea PAS la prioritatile stablite e PRAI
=, 2023-2024, cu prioritatile de
< . o .
= dezvoltare preconizate Tn PLAI si
o
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Identificarea partenerilor sociali | Conform Director e Alocarea claselor de Tnvatamant Acorduri de

reprezentativi in raport cu profilul | termenelor profesional de stat parteneriat cu

economic si de pe piata muncii | stabilite de ME institutii si

(operatori  economici, asociatii operatori

profesionale, organizatii sindicale, economici

organizatii nonguvernamentale,

asociatii)

Realizarea de parteneriate cu | An scolar | Director e TIncheierea de parteneriate cu cel Acorduri de

institutiile si agentii economici | 2023-2024 putin 5 de institutii/ agentii parteneriat

beneficiari ai serviciilor de formare economici

profesionala initiala Contracte cadru
incheiate cu
agentii
economici
Site-ul liceului

Sprijinirea dezvoltarii capacitatii de | Anul scolar | Director ¢ incheierea de parteneriate Contracte  de

cooperare  intre scoald si | 2023-2024 parteneriat

universitati, intre  scoalda i

operatorii economici, intre scoala si

parteneri sociali

Consolidarea capacitatii cadrelor | Anul scolar | Director e Inmatricularea firmelor de Situatia firmelor

didactice care predau module de | 2023-2024 Cadre didactice exercitiu la centrala ROCT de exercitiu

specialitate  din  Tnvatamantul constituite

profesional si  tehnic pentru a
forma si dezvolta competentele
cheie conform standardelor de
pregdtire profesionald; dezvoltarea
spiritului antreprenorial
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3.2. Planul de gcolarizare pentru anul 2023 — 2024

Nr.clase si numar elevi inscrisi in anul scolar 2023-

Nr. ordinului

2024 - ZI ministrului de
Liceu - filiera tehnologica, ciclul inferior si superior
. Nivelu -ZI
Denumir | Urba - o o
ea n/ Profilul | Domeniul | de Calificarea G ®
unitatii rural calific profesionala Nr de cl NI de elevi N =
are r de clase r de elevi § S
al| al| a a 3 S
a a a a
xa | X ixa | xa | xia | X2
a a | -a
Liceul Urban | Tehnic | Fabricarea 4 Tehnician - - - - - - - - -
Tehnologi produselor designer mobila 28
c din lemn si amenajari PR
Pucioasa interioare
Servicii ':TunsT t$'| 4 Organizator 1 - - 1 15 - - 26 5 s
alimentatie banqueting SR
Servicii 'Iljurlsr? t$'| 4 Tehnician in - - 1 - - - 29 - o\'B s
alimentatie turism S o Q
Nr.clase si numar elevi inscrisi in anul scolar 2023- Nr;.i r?irsdtlrrl]JlIJLl:I
Denumir | Urba Nivel . 2024 - SERAL de
ea n/ Profilul | Domeniul ul de Cahﬂcareav Li filiera tehnologica, ciclul inferior si i
L calific profesionali iceu- filiera tehnologica, ciclul inferior si superior -
unitatii rural are SERAL

Nr de clase

Nr de elevi

e
acreditar
e

autorizar
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a a a a a | a]| a a a |a
IX- X-a XI- | XH- ) X IX- | X- | XI- | XH- | X
a a a | -ala]a a a |-a
Liceul Urban | Tehnic | Fabricarea 4 Tehnician designer - - - - - - - - - - S ©
Tehnolog produselor mobila si amenajari = S
ic din lemn interioare o
Pucioasa Industrie 4 Tehniciandesigner | ~ | ~ | | Y| | | |- ) 92y
textila si vestimentar S oo
pielarie S~ oo
Resurse | Protectia 4 Tehnician ecolog si - - 1 - 1 - - 28 S o
mediului protectia calitatji NES]
mediului n N
Nr.clase si numar elevi inscrisi in anul Nr. ordinului
scolar 2021-2022 - INVATAMANT ministrului de
Nivelu PROFESIONAL DE 3 ANI
Denumire Ur?a profilul | D iy | 1de Calificarea o o
a unitatji runral rotiiu omeniul 1 calific profesionala Nr de clase Nr de elevi g __%5
are a a = t
a a a a =) 3)
xa| Xa | X | ixa | xa | @ © ©
Liceul Urba Tehnic Industrie 3 . 1 1 1 29 18 18 = ©
. o Confectioner @ O
Tehnologi n textila si . 05
o produse textile ISP
C pielarie
Pucioasa Resurse | Silvicultur 3 - 1 1 - 16 17 o o)
3 Padurar ®8
on N
Tehnic Fabricarea 3 - 0,5 - - 10 - S o
produselor Tamplar universal ® 8
din lemn m N
Tehnic Electronic 3 Electronist aparate si - 0,5 - - 13 - g Q
a echipamente &
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automatiz
ari
Servicii Turism si 3 Ospatar (chelner) - 29 - - N
alimentati vanzator in unitati de 838
e alimentatie Mo N
Servicii Turism si 3 - - - 21 F o0
alimentati Lucrator hotelier B g S
e AR
3.3. PLAN DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI
iN ANUL SCOLAR 2023 - 2024
ACTIUNI REZULTATE DATA RASPUNDE PARTENERI
1. Cursuri de formare pentru intreg 15 % din personal va beneficia de - CCD Dambovita
personalul, avand ca tema comunicarea, formare Permanent Director - Univ. Valahia Targovite
lucrul in echipa, rezolvarea de probleme. - CNDIPT
2. Aplicarea metodelor de predare-invatare | Cadrele didactice observa avantajele Director - C.C.D. Dambovita
bazate pe invatarea centrata pe elev la utilizarii acestor metode. Responsabili arii - 1.8.J. Dambovita
: ) 2 <o . Permanent ,
95% din clasele de elevi Imbunatatirea rezultatelor elevilor curriculare
3. Instruirea personalului privind modul de 95 % din personal va cunoaste 01 f , - C.C.D. Dambovita
s ebruarie : - .
autoevaluare modul de autoevaluare si isi va face 2024 Director - 1.S.J. Dambovita
autoevaluarea
4. Formarea continua a personalului Participarea cadrelor didactice la La datele Director - C.C.D. Dambovita
didactic (metodica) perfectionarile organizate de C.C.D. stabilite de R bil cu - 1.S.J. Dambovita
Sustinerea examenelor pentru C.C.D.si esponsabll cu formarea
. . . continua
obtinerea gradelor didactice M.E.
6. Redefinirea strategiilor educationale pe 90 % din profesori vor cunoaste Director - C.C.D. Dambovita
baza nevoilor specifice elevilor si adaptarea | noile strategii educationale si modul Responsabilii arii -1.S.J. Dambovita
continuturilor educationale la nevoile de aplicare Permanent curriculare
individuale si locale
7. Organizarea unor cursuri de formare - cadrele didactice vor putea utiliza Director - C.C.D. D&mbovita
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pentru realizarea unor materiale didactice la clasa materialele didactice Permanent Parteneri educationali - 1.S.J. Dé@mbovita
individualizate realizate
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ANEXE

Anexa 1 — Situatia evolutiei scolarizarii in IPT

Anexa 2 - Pierderi in cohorta

Anexa 3 - Cauzele pierderilor inregistrate

Anexa 4 - Rata de promovare

Anexa 5 - Rata abandonului scolar

Anexa 6 - Evolutia rezultatelor la examenul de bacalaureat

Anexa 7 - Cheltuieli publice pe elev

Anexa 8 - Nr. elevi/cadru didactic

Anexa 9 - Ponderea personalului didactic calificat in TVET

Anexa 10 — Structura personalului didactic pentru anul scolar 2023 — 2024
Anexa 11 — Absolventi de liceu si scoala profesionala, promotia 2023
Anexa 12 - Refele scolare

Anexa 13 - Harta parteneriatelor

Anexa 14 - Educatia adultilor

Anexa 15 - Evolutia elevilor cuprinsi in invatamantul profesional si tehnic
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Situatia evolutiei scolarizarii in IPT
. o aes a . Anul scolar
Total, nivele de invatamant, sexe, medii 2021
de rezidenta 2018- | 2019- | 2020- - | 2022-
2019 | 2020 | 2021 | 2922 | 2023
Total populatie scolara, din care: 286 | 303 315 | 304 | 322
masculin 202 | 178 | 194 | 228 | 183
-pe sexe 124
feminin 84 | 125 | 121 139
T_otal Ejin localitatea unde este 127 108 104 45 51
-dupa | situata scoala
mediul de | Total din alte localitati 159 | 195 | 211 | 259 | 271
rezidenta Totaldinurban| 9 | 15 | 7 | 46 | 58
al elevilor 58
Total din rural 150 180 204 213
62
Total liceu tehnologic ruta directa, din care: 111 84 4 74
; 92 38 34 27 | 37
-pe sexe masculin
feminin 19 46 40 35 37
din localitatea unde este 6
—d_upé situata scoala 53 3l 50 19
m‘?;"u' ?el Total din alte localitati 58 | 53 | 44 | 56 | 55
rezidenta a .
eIeviI})r Total dinurban | 2 5 1 6 7
Total din rural | 56 48 43 56 48
Total —Scoala profesionala, din care: 175 184 181 173 165
masculin 110 | 117 | 122 | 115 | 105
-pe sexe 58
-dupa din localitatea unde este 74 68 59 20 21
mediul de situata scoala-
rezidenta al | Total din alte localitatj 101 | 116 | 122 | 153 | 84
elevilor Total dinurban | 7 6 2 20 | 22
Total din rural | 94 110 120 | 153 62
T_otal in .|nva1_; mantul liceu seral ruta directa, ) 35 60 69 83
din care:
43
i - 23 38 41
_pe sexe masculin
feminin - 12 22 26 42
. din localitatea unde este _ 9 15 5 7
'g_u?z situatd scoala
mediul de
; o _ 64
rezident al Total din alte localitati . 26 45 76
elevilor Total din urban - 4 4 5 8
Total din rural - 22 41 64 68
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ANEXA 2
Pierderi in cohorta
ANUL SCOLAR
Criteriul 2018- 2019- 2020- 2021- 2022-
2019 2020 2021 2022 2023
Inscrisi in cl a IX-a
Liceu tehnologic, zi 26 ) 24 21 27
Absolventi Liceu o5 o5 21 18 i
tehnologic, zi
TOTAL PIERDERI IN
LICEU TEHNOLOGIC, 30 8 1 8 -
Zi
ANUL SCOLAR
Criteriul 2018- 2019- 2020- 2021- 2022-
2019 2020 2021 2022 2023
Inscrisi in cl a IX-a
Scoala profesionala de 3 66 72 69 60 55
ani
Absolv_entl Scoala _ 43 46 46 39 37
profesionala de 3 ani
TOTAL PIERDERI IN
SCOALA 13 14 20 33 32
PROFESIONALA de 3 ani
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Cauzele pierderilor inregistrate la liceu zi/seral
sfarsitul anului scolar 2022 — 2023
Total
Criteriul pierderi* Cauze Pierderi pe
(nr. cauze (nr.
elevi) elevi)
TOTAL Abandon scolar -
E:EEBERl IN - Repetentie 30
TEHNOLOGIC Trans_fer |r_1_*?lta unitate de invatamant 2
Alte situatii
Total la profilul Abandon scolar -
tehnic 23 Repetentie 23
Transfer in alta unitate de invatamant -
Alte situatii** i,
Total la profilul Abandon scolar -
resurse Repetentie 7
7 Transfer in alta unitate de Tnvatamant )
Alte situatii** i,
Total la profilul Abandon scolar -
servicil Repetentie -
2 Transfer in alta unitate de Tnvatamant 2
Alte situatii** -
Cauzele pierderilor inregistrate la scoala profesionala
sfarsitul anului scolar 2022 — 2023
Total
N pierderi* Pierderi pe
Criteriul (nr. Cauze - (nr.
elevi) elevi)
TOTAL PIERDERI Abandon scolar -
PROFESIONALA Transfer in alta unitate de Tnvatamant 5
Alte situatii** -
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ANEXA 4
RATA DE PROMOVARE LA LICEU, zi/seral
PROFILUL - Tehnic
ANUL SCOLAR
Clasa Criteriul 2018- | 2019- 2020- | 2021- | 2022-
2019 2020 2021 2022 2023
Total scoala 92% - - - 92%
masculin 100% - - - 89%
alX-a | feminin 86% - - - 100%
urban** 89% - - - 87%
rural** 87% - - - 89%
Total scoala - 92% - - -
masculin - 100% - - -
a X-a | feminin - 85% - - -
urban** - 92% - - -
rural** - 91% - - -
Total scoala - - 74% - ;
masculin - - 86% - -
a Xl-a | feminin - - 100% - N
urban** - - 100% - -
rural** - - 92% - -
Total scoala 79% - - 90% -
masculin 89% - - 100% -
a Xl 1 faminin 60% ] ] 78% ]
2 urban** 86% - - 88% -
rural** 71% - - 98% -
Total scoala - 68% 44% - 47%
masculin - 73% 33% - 30%
aXl-a e minin - 58% 61% - 55%
seral
urban** - 87% 75% - 76%
rural** - 58% 35% - 33%
Total scoala - - 58% 81% -
masculin - - 53% 82% -
?e):gl'a feminin ] ] 67% 78% ]
urban** - - 45% 88% -
rural** - - 67% 89% -
Total scoala - - - 53% 40%
a XillI- masculin - - . 44% 45%
a feminin - - - 67% 34%
seral | urban** - - - 89% 78%
rural** - - - 92% 41%
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RATA DE PROMOVARE LA LICEU,

PROFILUL - Servicii

ANUL SCOLAR
Clasa Criteriul 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022-
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Total scoala - - 96% 85% -
masculin - - 78% 69% -

alX-a feminin - - 88% 75% i,
urban** - - 100% 89% -
rural** - - 94% 88% -
Total scoala - - - 100% 89%
masculin - - - 92% 100%

a X-a feminin - - - 100% 80%
urban** - - - 87% 89%
rural** - - - 98% 81%
Total scoala 78% - - - 90%
masculin 81% - - - 100%

a Xl-a feminin 75% - - - 83%
urban** 89% - - - 91%
rural** 88% - - - 82%
Total scoala 78% 96% - - -
masculin 63% 100% - - -

aXll-a feminin 90% 92% - - -

urban** 89% 87% - - -

rural** 86% 100% - - -

RATA DE PROMOVARE LA LICEU,
PROFILUL — Resurse naturale si protectia mediului
ANUL SCOLAR

Clasa Criteriul 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2p22-
2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023

Total scoala - - - 64% ;

masculin - - - 63% -

2 é(r'af‘ feminin - - ] 67% i
urban** - - - 78% -
rural** - - - 89% -
Total scoala - - - - 54%

a Xll-a masculin - - - - 66%

seral feminin - - - - 30%
urban** - - - - 89%
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rural**

78%

a Xlll-a
seral

Total scoala

masculin

feminin

urban**

rural**

RATA DE PROMOVARE LA SCOALA PROFESIONALA de 3 ani
Domeniul de formare profesionala : Silvicultura

ANUL SCOLAR
Clasa Criteriul 2018- | 2019- | 2020- | 2021- 2022-
2019 2020 2021 2022 2023

alX-a | Total gcoala - 100% | 67% - 58%
masculin - 100% 67% - 58%
feminin - - - - -
urban** - 100% 100% - 82%
rural** - 100% 63% - 65%
Total scoala 84% - 76% 56% -
masculin 84% - 76% 56% -

a X-a feminin - - - - -
urban** 89% - 100% 98% -
rural** 91% - 71% 67% -
Total scoala 81% 77% - 65% 39%
masculin 88% 77% - 65% 39%

a Xl-a feminin - - - - -
urban** 100% 75% - 99% 79%
rural** 100% 60% - 95% 85%

RATA DE PROMOVARE LA SCOALA PROFESIONALA de 3 ani

Domeniul de formare profesionala

: Textile

ANUL SCOLAR

Clasa Criteriul 2018- | 2019- | 2020- 2021- | 2022-

2019 2020 2021 2022 2023

alX-a Total scoala - 53% 65% 65,5% 63%
masculin - 42% 100% 42% -

feminin - 57% 48% 57% 63%

urban** - 45% 100% 45% 46%

rural* - 60% 79% 60% 93%

a X-a Total scoala 74% - 76% 63,6% 56%

masculin 67% - 100% 67% 66%

feminin 75% - 47% 75% 40%

urban** 82% - 62% 82% 89%

rural** 92% - 69% 92% 73%
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a Xl-a

Total scoala 95% 90% - 66,66% 53%
masculin 100% 100% - 67% 80%
feminin 94% 88% - 75% 43%
urban** 98% 85% - 82% 85%
rural** 99% 92% - 92% 97%

RATA DE PROMOVARE LA SCOALA PROFESIONALA de 3 ani
Domeniul de formare profesionala : Fabricarea produselor din lemn

ANUL SCOLAR
Clasa Criteriul 2018- 2019- 2020- 2021- 2022-
2019 2020 2021 2022 2023
alX-a Total scoala - - 71% - 58%
masculin - - 71% - 58%
feminin - - - - -
urban** - - 85% - 86%
rural** - - 2% - 74%
a X-a Total scoala 93% - - 90% -
masculin 93% - - 93% -
feminin - - - - -
urban** 7% - - 7% -
rural** 93% - 3 93% -
a Xl-a Total scoala - 93% - - 70%
masculin - 93% - R 70%
feminin - - - - -
urban** - 100% - - 91%
rural* ] 92% - - 87%
RATA DE PROMOVARE LA SCOALA PROFESIONALA de 3 ani
Domeniul de formare profesionala : Electronica automatizari
ANUL SCOLAR
Clasa Criteriul 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022-
2019 2020 2021 2022 2023
alX-a Total scoala 81% - 93% - -
masculin 72% - 79% - -
feminin 100% - 100% - -
urban** 87% - 76% - -
rural** 89% - 88% - -

a X-a Total scoala - 76% - 100% -
masculin - 66% - 66% -
feminin - 100% - 100% -
urban** - 100% - 100% -
rural** - 71% - 71% -

Total scoala - - 92% - 100%

a Xl-a .

masculin - - 50% - 100%
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feminin - - 50% - 100%
urban** - - 89% - 100%
rural** - - 91% - 100%
RATA DE PROMOVARE LA SCOALA PROFESIONALA de 3 ani
Domeniul de formare profesionala : Mecanica
ANUL SCOLAR
Clasa Criteriul
2018- 2019- 2020-
2019 2020 2021
alX-a Total scoala 81% - -
masculin 81% 3 .
feminin - - -
urban** 76% - -
rural** 89% - -
a X-a Total scoala - 84% -
masculin - 84% -
feminin - - -
urban** - 80% -
rural* - 87% -
Total scoala - - 73%
masculin - - 100%
a Xl-a feminin - - -
urban** - - 55%
rural** - - 36%
RATA DE PROMOVARE LA SCOALA PROFESIONALA de 3 ani
Domeniul de formare profesionala : Turism si alimentatie
ANUL SCOLAR
Clasa Criteriul 2018- 2019- [ 2020- | 2021- | 2022-
2019 2020 2021 2022 2023
alX-a Total scoali 90% 88% - 79,31% -
masculin 94% 86% - 86% -
feminin 83% 90% - 90% -
urban** 87% 100% - 100% -
rural** 90% 88% - 88% -
aX-a | Total scoala _ 89% 88% 80%
masculin - 80% 91% 79%
feminin - 63% 85% 83%
urban** - 100% 82% 77%
rural** ) 86% 85% 86%
a Xl-a Total scoala - - 96% 91,38% -
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masculin - - 100% 94% -
feminin - - 86% 83% -
urban** - - 28% 87% -
rural** - - 72% 90% -

ANEXA 5

RATA ABANDONULUI SCOLAR LA INVATAMANTUL

LICEAL TEHNOLOGIC

ANUL SCOLAR
Criteriul
2018-2019 | 2019-2020 | 2020- 2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Total scoala 2% - - - -
masculin - - - - R
feminin 2% - - - R
urban* 2% - - - R
rural* - - - - _
RATA ABANDONULUI $CVOLAR LA
SCOALA PROFESIONALA de 3 ani
ANUL SCOLAR
Criteriul 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Total scoala 16% - - - _
masculin 11% - - - _
feminin 21% - - - _
urban* 6% - - - _
rural* 14% - - R R
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ANEXA 6
EVOLUTIA REZULATELOR LA EXAMENUL DE BACALAUREAT
ANUL SCOLAR
Criteri 2021-
riteriul 2018- 2019- 2020- 2022 2022-
2019 2020 2021 2023
Total absolventi, din care 25 25 21 26 10
- pe sexe mgspulin 13 13 10 15 6
feminin 12 12 11 11 4
din localitatea
unde este 11 6 10 5 2
Absolventi - dupa situata scoala
mediul de | din alte
rezidenta al | localitati, din 14 19 11 21 8
elevilor care:
urban - 1 - 5 1
rural 14 18 11 21 7
:: T_otal ab§olven;i promovati, 1 1 3 7 3
w din care :
% masculin - 1 1 3 3
< - pe sexe feminin 1 - 2 4 -
< . din localitatea
&() Promovafl la unde este 1 1 1 2 1
m | examenul de - dupa situatd scoala
w | bacalaureat X -
&) mediul de | din alte
f') rezidenta al | localitati, din - - 2 5 2
zZ elevilor care:
g urban - - - 2 -
§ rural - - 2 5 2
L ;'ptal ab.solvengl promovati, 4% 125 14% 11% 30%
in care:
- pe sexe masculin - 12,5 10% - 50%
feminin 8% - 18% 28% -
:g:;:\?éﬁ;lor din localitatea
promovati la ) u.nde veste 8% 12,5 10% 10% 50%
examenul de - d!Jpa S|_tuata scoala
bacalaureat mediul de | dinalte =
rezidenta al | localitati, din - - 18% 18% 25%
elevilor care:
urban - - - - -
rural - - 18% 18% 29%
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EVOLUTIA REZULATELOR LA EXAMENUL DE CERTIFICARE A COMPETENTELOR
ABSOLVENTILOR DE LICEU

ANUL SCOLAR
Criteriul 2018 - | 2019- | 2020- | 2021- | 2022-
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Total absolventi, din care : 25 25 21 14 6
- be sexe masculin 13 13 10 6 4
P feminin 12 12 11 8 2
din localitatea
w unde este 11 6 10 4 2
<Zt - dupa situata scoala
(@) = mediul de din alte
E S rezidenta al | localitati, din 14 19 11 10 4
T ° elevilor care:
8 2 urban - 1 - - -
; < rural 14 18 11 10 4
3 ;’_otal ab§olven;| promovati, o5 17 19 13 6
o o 3 in care :
= ©8  be sexe masculin 13 7 9 5 4
| 2o P feminin 12 10 10 8 2
L = § din localitatea
= % o unde este 11 4 8 3 2
8 © g - qupé S|_tuata scoala
< = O mediul de din alte
w S 2 | rezidentaal | localitati, din 14 13 11 11 4
x 2 o elevilor care:
< E &
&) °% urban - 1 - - -
= o o rural 14 12 11 11 4
(04 i i 0 0 0 0
o Tptal ab§olven;| promovati, 100% 100% 90% 93% 100%
%) 5 din care :
L o @ masculin 100% 100% 90% 83% 100%
a) .o .L - pe sexe — 5 5 5 5 5
1 850 feminin 100% 100% 91% 100% | 100%
2 | 5 4 din localitatea
W | 2Eg unde este 44% | 100% | 80% | 75% | 100%
<§( § x g— - dupa si.tuaté scoala
N | ©= 8| mediulde [dinate
=0 rezidents al | localitati, din 56% | 100% | 100% | 100% | 100%
338 elevilor care.
© =
c EE urban - 100% - - 100%
o2
asd rural 56% | 100% | 100% | 100% | 100%
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EVOLUTIA REZULATELOR LA EXAMENUL DE CERTIFICARE A COMPETENTELOR

ABSOLVENTILOR SCOLII PROFESIONALE DE 3 ANI

ANUL $SCOLAR
Criteriul 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022-
2019 2020 2021 2022 2023
Total absolventi, din care : 43 46 44 35 36
- pe sexe masculin 25 30 33 20 28
P feminin 18 16 11 15 8
din localitatea
w unde este 17 10 13 10 12
2' - dupa situata scoala
< = mediul de din alte
2 g rezidentd al | localitati, din 26 35 31 25 24
w ° elevilor care:
o 2 urban - 1 - 2 -
o < rural 26 34 31 23 24
g ;’icr)]tglafeb.solvengl promovati, 43 40 42 33 36
J .
= o e sexe masculin 25 27 31 18 28
z |z P feminin 18 13 11 15 8
E s 2 din localitatea
o E g unde este 17 9 12 10 12
x 2 5 situata scoala
8 $ g— - dupa din alte
< | 5 8 | medulde 1, aitat, o 26 30 30 23 24
= rezidents al ocalitati, din
&J % % elevilor care.
g €L urban - 1 - 2 -
| 2% 26 2 30 21 24
E o o rural >
3] g;tzgfeb,“"’e"t' promovati, 100% | 100% | 95% | 94% | 100%
w ' ,
&) 9 - be sexe masculin 100% | 100% 97% 90% 100%
5' S S o P feminin 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Z | €6 ‘q&)’" din localitatea
s g % o unde este 39% 100% 97% 100% | 100%
§ ) X g— - dupa situata scoala
W | So8| mediulde |dinalte
S % 2| rezidentaal |localitat, din 61% | 100% | 94% | 92% | 100%
Q g8 elevilor care.
c EE urban - - - 100% -
o9
a8 rural 61% | 100% | 97% | 91% | 100%
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ANEXA 7
Cheltuieli publice pe elev - in mii lei (RON) / elev
Nivel local
Anul Nivel de Tnvatamant Total . Sl
National Local
Prescolar 154 132 22
2018-2019 |Liceal 1924 1774 150
Scoala profesionala 1170 1140 30
Prescolar 164 146 18
2019-2020 || ceal 1296 1131 165
Scoala profesionala 1262 1222 40
Prescolar 144 122 22
2020-2021 |l iceal 1183 1002 181
Scoala profesionala 1186 1144 42
Liceal 1186
2021-2022 Scoala profesional& 2569 1138 243
2022-2023 Liceal . 1338 260
Scoala profesionala 1268
ANEXA 8

Numar elevi / cadru didactic

2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022-
Nivel de 2019 | 2020 |2021 |2022 |2023
invatamant
Prescolar 15,5 11,5 7 - -
Primar - - - - -
Gimnazial - - - - -
Liceal 8,53 11,9 7,88 5,16 5.81
Scoala 966 | 968 | 1645 | 7 | 6,11
profesionala
Postliceal - - - - -
Scoala de maistri - - - - -
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ANEXA 9 PONDEREA PERSONALULUI DIDACTIC CALIFICATAiNATVET
SITUATIA NORMELOR DIDACTICE IN IPT

NR. POSTURI / NORME DIDACTICE

CALIFICATI, din care

Total
Anul SPECIALITATEA |\ ime Suplinitori Suplinitori
scolar CATEDREI posturi Total Titulari® | calificati™ | necalificati***)
(POSTULUI) didactice Calificati
Profesori discipline 7.08 7.08 583 125 i
2018/2019 tehnice
Maistri instructori 4.91 4,91 2,40 2,51 -
Profesori discipline 6,87 6,87 536 151 i
2019/2020 tehnice ’ '
Maistri instructori 4,53 4,09 1,26 2,83 0,44
Profeso[]l discipline 6,35 5.34 4.54 1.81 1,01
2020/2021 tennice
Maistri instructori 4,04 4,04 1,01 3,03 -
Profesori discipline 6,89 6,89 6.89 ) i
2021-2022 tehnice :
Maistri instructori 4,51 3,79 2,17 1,62 0,72
PI‘OfESOLI discipline 7,57 6,37 559 078 1,20
2022-2023 tehnice
Maistri instructori 4,73 4,73 3,43 1,30 -
PROCENTUAL (RAPORTAT LA TOTAL POSTURI DIDACTICE
Total CALIFICATI, din care
Anul SPECIALITATEA |\ 1me Suplinitori Suplinitori
scolar CATEDREI posturi Total | a0 | calificati* | necalificati**)
(POSTULUI) didactice | Calificati
Profesori discipline 2704 2704 2204 504 i
2018/2019 tehnice
Maistri instructori 19% 19% 9% 10% -
Profesori c_iiscipline 29% 29% 220 6% i
2019/2020 tehnice
Maistri instructori 19% 17% 5% 12% 1%
Profesori discipline | - 54 100 | 205% | 17.4% | 6,97% 3,80%
2020/2021 tehnice
Maistri instructori 15,6% 15,6% 3,89% 11,67% -
Profesori Qiscipline 29% 29% 29% ) i
2021-2022 tehnice
Maistri instructori 19% 16% 9% 7% 3%
Profesori Qiscipline 3905 2704 24% 304 506
2022-2023 tehnice
Maistri instructori 20% 20% 14% 5% -
ANEXA 10
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STRUCTURA PERSONALULUI DIDACTIC

2022 - 2023
Calificati Necalificati
Titulari Suplinitori
Prof. cultura generala 8 8 -
Prof. discipline tehnice 5 2 1
Maistri 1 1 -
Total 15 11 1
Numar | Numar de | Numar de cadre | Numar de | Numar Modalitatea Observatii -
total de norme didactice cu titulari/proce | de cadre | angajarii pe post* daca este
cadre didactice norma de baza | nt din numar | calificate (titularizare, cazul
didacti intregi / in unitatea de de norme |/ procent | detasare, suplinire,
ce posturi invatamant/ intregi / din transfer;exprimare (personal
procent din posturi numar numerica si didactic cu
numar de de cadre procentuald) studii in
persoane / didactic strainatate
norme intregi, e echivalate/ne
dupa caz echivalate in
Romania)
27 23,73 19 15 26 titularizare:15 - 56% -
70% 56% 96% detasare: -
suplinire: 11 — 41%
pensionari: 1 — 4%
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Regiunea: SUD MUNTENIA

Judetul: DAMBOVITA

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2023-2028
LICEUL TEHNOLOGIC PUCIOASA

Unitatea IPT: LICEUL TEHNOLOGIC PUCIOASA

Formarea profesorilor

Formarea initiala a cadrelor didactice

Unitatea Locali Cadre didactice (1) Din care: Obs.
scolara tatea Profesori Maistri instructori
Nr. Nr. Nr. Procent | Nr. Nr. Nr. Procent Nr. Nr. Nr. Procent
total cadre | cadre ul total profesori | profesori | total maistri | maistri maistri
cadre | didacti | didactice | cadrelor | profe | profeso | necalific | calificati maigtri | calificat | necalific | calificati
didacti | ce necalific | didactic | sori ri ati [ ati
ce calific | ate e calificat
ate calificat i
e
LICEUL PUCIOA 27 26 1 96% 24 23 1 96% 3 3 - 100%
TEHNOLO | SA
GIC
NOTA:

(1) Evidentele vor cuprinde TOATE cadrele didactice indiferent de numarul orelor din incadrare. Calitatea de cadru didactic calificat se
stabileste conform prevederilor Centralizatorului.

121




PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2023-2028
LICEUL TEHNOLOGIC PUCIOASA

Nivelul actual de calificare a cadrelor didactice

Unitatea Localitatea | Nr. total Numarul cadrelor pe nivel de calificare Debutant
scolara de cadre i
didactice | Absolvent | Def. | Grad | Grad | Adoua | Absolve | Masterat Master | Doctorat | Doctor
calificate | al unei Il I institutie | nt in atin in at
institutii Tn de cursuri domeniul | alte domeniu | in alte
domeniul invatam | postuni | specializar | domen | | domen
postului ant versitare | ii sau in ii specializ | ii
*) superior domeniul arii sau
absolvit educatiei in
a domeniu
I
educatie
[
LICEUL PUCIOASA 27 26 13 1 9 - 1 - - - - 4
TEHNOLO
GIC
NOTA:

(*) Dupa caz, pentru mastri instructori, respectiv profesori.

122




PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2023-2028
LICEUL TEHNOLOGIC PUCIOASA

Formarea continua a cadrelor didactice

Unitatea scolara Localitatea | Nr. total Numarul cadrelor didactice participante la formare continua
de cadre | Activitat | Sesiu | Stagii | Cursuri de| Definiti | Grad | Grad | Cursuri Maste | Docto | Observati
didactic [ ni de | perfection| vat I | |postunivers rat rat | i
e metodic | stiintifi | informa] are (4) itare (5)
e (1) ce (2) re
stiintific
a (3)
LICEUL PUCIOASA 27 27 13 1 10 1 1 1 1 - - -
TEHNOLOGIC
NOTA:

(1) Activitati metodice organizate la nivelul unitatii de invatamant sau pe grupuri de unitati de invatamant pe teme de specialitate sau in domeniul

educatiei.
(2) Sesiuni stiintifice (conferinte, seminarii, sesiuni de comunicdri) organizate la nivel local, judetean, national sau internationale.

(3) Stagii de informare stiintifica in domeniul specializarii sau educational realizate de departamentele universitare de profil sau de centrele de

perfectionare nominalizate de MECTS.

(4) Cursuri de perfectionare realizate in cadrul perfectionarii periodice, la cinci ani, a cadrelor didactice.

(5) Se vor prezenta cauzele particulare a cadrelor didactice care nu participa la formarea continua.
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ANEXA 11
ABSOLVENTI DE LICEU TEHNOLOGIC - PROMOTIA 2023
INVATAMANT DE ZI - RUTA DIRECTA
Domeniul de Nr. elevi Din care cu mediul de
Profilul formare Calificarea profesionala prorrﬁ?)\?;tli@ rezidenta® in mediul:
profesionala Urban Rural
1 2 3 4 5 6
TOTAL - - -
ABSOLVENTI DE LICEU TEHNOLOGIC - PROMOTIA 2023
INVATAMANT SERAL
Domeniul de Nr. elevi Din care cu mediul de
Profilul formare Calificarea profesionala prorh?)\(/e;tliz) rezidenta® in mediul:
profesionala Urban Rural
1 2 3 4 5 6
Tehnic Fabricarea Tehnician designer mobila 10 1 7
produselor din lemn | si amenajari interioare
TOTAL 10 1 7
ABSOLVENTI DE SCOALA PROFESIONALA DE 3 ANI - PROMOTIA 2023
Domeniul de Calificarea NI elevi Din care cu mediul de
Profilul formare fesi < ) ) rezidentda® in mediul:
rofesionali profesionala promovati
P Urban Rural
1 2 3 4 5 6
Industrie textila si Confectioner produse
e ’ e 9 4 5
pielarie textile
Tehnic Fabricarea
produselor din Tampalar universal 7 2 5
lemn
Electronica Electronist aparate si
o . 13 4 9
automatizari echipamente
Resurse
naturale si
protectia Silvicultura Padurar 7 2 5
calitatii
mediului
| TOTAL 36 12 24

D Se trec toate domeniile de formare profesionala si toate calificarile conform nomenclatorului
calificarilor profesionale
2 Mediul de rezidenta al absolventului (urban/rural) determinat pe baza domiciliului acestuia

ANEXA 12
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RETELE SCOLARE
Retele intre scoli Phare TVET 2001-2003 si 2004-2006

Scoala coordonatoare Scoli Phare TVET arondate

Nu este cazul

Retele locale active in care este implicata scoala

Scoala coordonatoare (denumire) Scoli cuprinse in retea Scopul retelei
(denumire)
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ANEXA 13

NOTA: celulele marcate cu albastru se calculeazé automat (contin

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2023-2028
LICEUL TEHNOLOGIC PUCIOASA

- Anul scolar 2022-2023

Indicatori privind dezvoltarea parteneriatelor pentru practica elevilor din IPT

formule)
Jud. Nr. elevi in planul de scolarizare IPT, Nr. elevi in stagii de practica la Din care, nr. elevi cu conventii de
invatamant de zi agenti economici practica incheiate pe baza
Conventiei-cadru
— N ™ < — o~ ™ < — N ™ <
8 = = = = 8 = = = = < = = = =
2 - - E 2 |2 2 2 E e 12 |2 |E |2
z z z z z z z z z z z z
Dambovit
a, Liceul 322 0 165 157 293 0 0 164 129 293 0 0 164 129
Tehnologi
c
Pucioasa
Jud. Gradul de cuprindere a elevilor in Gradul de cuprindere a elevilor in
stagii de practica (% elevi) conventii de practica conf.
Conventiei-cadru (% elevi)
i N (92] < i N (92] <
8 = = = = 8 = 3 = =
2 E E E 2 |° |2 B B E
z z z P z P P z
Dambovit
a, Liceul | 100% 0 0 100% | 100% | 100 0 0 100% | 100%
Tehnologi %
c
Pucioasa
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HARTA PARTENERIATULUI SOCIAL
Anul scolar 2022 - 2023

Domeniile de pregatire si calificarile din planul Stagii de Obs
de scolarizare 2022 - 2%023 practica pt. erv
2 (invatamant de zi) PARTENERI SOCIALI ¥ elevi¥ Alte colaborari® ati
Denumir |Localit| Niv | Domeniul de Calificarea Denumirea Localitat © 55
ea atea | elul pregatire / organizatiei ea e 8 L @
scolii de profilul partenere S ENES < D
l -06 5L T2 ®© S
call n— (1] &) — 3 o @© = —
fica » = Lo RI=ER S| gl s| 2 ~| &
- Q— fo |_ 0 (7] d Q —_ [} A Q —_
re o c EOQO=|S9d | 2 5| B =] E| 8
[72] =  pU= o_l > = ) 8 o S c
§= _— 0> > g O q GN_, 8 S| o« ol 5 =)
- > cC d | 9] 9 ©| 5| 2
o O~«~-|E99 © I [ = © E I}
3 < SB al,q | o o 2| B3| & ©| 2
T T IEIEE s| 2 8 5| &2 8§ <
(V] Q_= -S| @ .9 € — c o = © o
[} © P o 2'd = c =, «c o e c
b o] —_ ~ @ - | S .3 ) = a =
g 8 powodg 3| S| 5| € S| =
— - ~E T =[N =] = ©
> & §Eol2T £ Ol 9] S | g
T Psuwla S L Q
(O = C b Q O =
E DYoo T
2 |5z *
R
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 |1 12|12 (11|21 |12]1f=20
1 3/4]|5[6[7][8]9
Liceul Pucioal] 4 | Fabricarea Tehnician 25 | S.C. Concept | Motaieni 25 25 X
Fehnologi| sa produselor din | designer mobila 3D S.R.L.
c lemn / Tehnic | si amenajari
interioare
4 | Protectia Tehnician 30 | S.C. Jalutex | Pucioasa 30 30 X
mediului / ecolog si S.A
Resurse protectia calitatii
naturale si mediului
protectia
mediului
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Turism si Tehnician in 18 [ S.C.TBRC M | Pucioasa 18 18
alimentatie / turism S.A.
Servicii Hotel Ceres
Turism si Organizator 29 | S.C.TBRC M | Pucioasa 29 29
alimentatie / banqueting S.A.
Servicii Hotel Ceres
Electronica- Technician 27 | S.C. SCUP Pucioasa 27 27
automatizari/ | operator tehnica PUCIOASA
Tehnic de calcul S.R.L.
Turism si Ospatar 25| S.C.TBRC M | Pucioasa 24 24
alimentatie / ( chelner), S.A.
Servicii vanzator n Hotel Ceres

unitati de

alimentatie
Industrie textila | Confectioner 63 | S.C. Anda Pucioasa 63 63
si pielarie/ produse textile Confection
Tehnic Cami S.R.L.
Silvicultura / Padurar 35| OCOLUL Pucioasa 35 35
Resurse SILVIC
natural gi PUCIOASA
protectia
mediului
Electronica- Electronist 13 | S.C. SCUP Pucioasa 13 13
automatizari/ | aparate si PUCIOASA
Tehnic echipamente S.R.L.
Fabricarea Tamplar 29 | S.C. Concept | Motaieni 29 29
produselor din | universal 3D S.R..L
lemn / Tehnic
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Anexa la harta parteneriatului - Date de contact — anul scolar 2022 / 2023 -
Partenerii si obiectul relatiilor de parteneriat cuprinse in aceasta macheta vor fi extrase din foaia de lucru Harta parteneriatelor

UNITATEA SCOLARA Y

PARTENERI SOCIALI ?

3)

Obiectul relatiilor de parteneriat

Denumirea Localitatea | Denumirea Localitatea | Persoana de | Date de . S
scolii organizatiei contact contact = Tl 5| 2 = | 5
partenere -numelesi | (telefon, S| g 5| 2 é =| =|3
functia in fax, email) E %E < d § 5| @ S g %E o
cadrul o= EEmEeg‘UU‘dE
intreprinderii g|lo 2 58 2| 8 S 9 §led =
21983837 &| | 8| 8| glgg *
Q - O c = — —
S|lg Ec | e £ £ & E|5
o TS5 = o é o|c
O Ol »n ) L | &
g s @
T o
1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10|11|12 13|14 |15 |16
LICEUL PUCIOASA | OCOLUL Pucioasa Bunea 0245760710 | X X | X
TEHNOLOGIC SILVIC Dumitru
PUCIOASA
SC ANDA Pucioasa Anda 0728359938 | X X
COFECTION Brebene
CAMI SRL
SC SCUP Pucioasa Butca loan 0764796755 | X X
PUCIOASA Doru
SRL
S.C.TBRCM Pucioasa Mocanu 0786314000 | X X
S.A. Adrian
PUCIOASA
HOTEL
CERES
SC JALUTEX | Pucioasa Baleanu 0245762809 | X X
SRL Ramona
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SC Pucioasa Andreoiu 0245232102 | X
CONCEPT 3D Constantin
SRL
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ANEXA 14

Judetul: DAMBOVITA
Unitatea IPT: LICEUL TEHNOLOGIC PUCIOASA

EDUCATIA ADULTILOR

Programe de formare profesioanala a adulfilor autorizate CNFPA derulate de catre unitatea
scolara in anul scolar 2022-2023

Denumirea | Unitatea scolara e <
o s Nr. programe Calificari/ programe Numar
LAl LG S L autorizate autorizate articipanti
scolare | CNFPA (DA/NU) particip
Liceul NU - - -
Tehnologic
Pucioasa
TOTAL - - -

Sursa: Datele furnizate de unitatea scolara si verificate pe site-ul CNFPA, Registrul furnizori autorizati

Alte programe de educatie a adulfilor autorizate pana in prezent*

DU e N [PTEEENE Denumirea programului Numar participanti
unitatii scolare derulate prog P P
Liceul Tehnologic
Pucioasa - - -
TOTAL - - -
*Exemplu de astfel de program: CISCO. etc.
Sursa: Datele furnizate de unitatea scolara reflecta situatia la data de ............... validata de ISJ/ISMB.
Programe de a 2-a sansa derulate in anul scolar 2022-2023
Denqnjl_r_ea Nr. Denumirea Nr. Tipul programului (cu
unitatii programe rogramului articipanti rofesionalizare sau fara)
scolare derulate prog P P P
Liceul - - -
Tehnologic
Pucioasa -
TOTAL - - - -
Sursa: Datele furnizate de unitatea gcolara reflecta situatia la data de ............... validata de
ISJ/ISMB.
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ANEXA 15

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2022-2027

LICEUL TEHNOLOGIC PUCIOASA

EVOLUTIA ELEVILOR CUPRINSI iN INVATAMANTUL PROFESIONAL $I TEHNIC
Numarul elevilor cuprinsi in clasa a IX-ain IPT

Numar de elevi cuprinsi la inceputul anului scolar
2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Specificatie
Plan | Realizat | Plan | Realizat | Plan | Realizat | Plan | Realizat | Plan | Realizat
Totalelevicuprinsiin | 10 | 91 | 112 | 72 |112| 91 | 72| 60 | 9 | 82
cl. aIX-ain IPT, din care:
A. Elevi cupringi in cl. IX
Scoala profesionalade | ,,, | g 84 72 84 68 48 42 72 55
3 ani, din care, pe
domenii
Silvicultura 28 - 28 21 28 18 - - 24 17
Industrie textila si pielarie 28 - 28 26 28 22 24 19 24 19
Fabricarea produselor din i ) ) ) 14 14 i i 24 19
lemn
Turism si alimentatie 28 31 28 25 - - 24 23 - -
Electronica automatizari 14 19 - - 14 14 - - - -
B. Numar elevi cuprinsi
:J‘.c'asaa IX-a laliceu=| ,g | 55 - - 28 | 23 | 24 | 18 | 24 27
iliera tehnologica, din
care:
-tehnic 28 25 - - - - - - 24 27
-resurse naturale i
protectia mediului i j j i i i j j j i
- servicii - - - - 28 23 24 18 - -
Evolutia ponderii IPT la cl. IX, pe rute de pregatire (%)
2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
. Realiza | Plan |Realizat | Plan Realizat | Plan Realizat
Plan Realizat | Plan i
% IPT din total 100% 65% | 100% | 85% | 100% | 81% 100% | 83% | 100% | 85%
elevi - cl. IX, din
care
% Inv prof de 3 100% 59% | 100% | 85% | 100% | 81% 100% | 88% | 100% | 76%
ani - cl. IX
% Liceu 100% 89% - - 100% | 82% 100% | 75% | 100% | 113%
tehnologic - cl.
IX
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PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2022-2027

LICEUL TEHNOLOGIC PUCIOASA

Evolutia ponderii pe domenii la Invatamantul profesional/ profile la liceu tehnologic (%)

2018-2019

2019-2020

2020 - 2021

2021-2022

2022-2023

Plan Realizat

Realiz

Plan at

Plan Realiz
at

Plan

Realizat

Plan

Re
aliz
at

A. Total elevi
Inv prof de 3
ani cl. a IX-a
din care, % pe
domenii:

112 66

82 72

84 68

48

42

72

55

Silvicultura

100% -

100% | 75%

100% | 64%

100%

71
%

Industrie textila
si pielarie

100% -

100% | 92%

100% | 79%

100%

79%

100%

79
%

Fabricarea
produselor din
lemn

50% | 100%

100%

79
%

Turism gi
alimentatie

100% | 110%

100% | 89%

100%

96%

Electronica
automatizari

50% 135%

50% | 100%

B. Total elevi
cl. A 1X-a Liceu
tehnologic -
ruta directa din
care, % pe
profile:

28 26

28 23

24

18

24

27

-tehnic

100% 89%

100%

11
3%

-resurse
naturale si
protectia
mediului

- servicii

100% | 82%

100%

75%
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LICEUL TEHNOLOGIC PUCIOASA

GLOSAR

TVET — TVET - Technical and Vocational Education and Trening (Educatie si formare tehnica si
profesionala)

SAM — Scoala de Arte si Meserii

MEC — Ministerul Educatiei si Cercetarii

AEL — Programul Asistent Educational pentru Liceu

APC — Asociatia pentru Protectia Consumatorilor

PRAI — Planul Regional de Actiune pentru Invatdmantul profesional si tehnic

PLAI - Planul Local de Actiune pentru Invatamantul profesional si tehnic

AJOFM — Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca

TTQM — Transfer de Tehnologie si Managementul calitatii

ISJ — Inspectoratul Scolar Judetean

CLDPS - Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea Profesionala
CCD - Casa Corpului Didactic

CJAPP - Centrul Judetean de Asistenta Psiho-Pedagogica

ONG — Organizatie Nonguvernamentala

ECDL - "European Computer Driving Licence" (Licenta Europeana pentru Conducerea Calculatorului)

SWOT - Strengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities (Oportunitati),
Threats (Amenintari)

HG — Hotarare de Guvern

SPP - Standarde de Pregatire Profesionala

ITC — Tehnologii Informationale si Comunicationale

ADR — Agentia de Dezvoltare Regionala

CES - Cerinte Educationale Speciale
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